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INTRODUCAO

A Regido Metropolitana do Rio de Janeiro - RMRJ constitui-
se no segundo maior podlo brasileiro de producdo e consumo de
agregados de emprego na construgdo civil. O mercado produtor de
brita, na regido, ¢ formado por pequenas e médias mineragdes, que
apresentaram uma evolucdo peculiar, ao longo das ultimas décadas,
com sensivel contracdo do niimero de unidades produtoras.

Na realidade, o que se verifica ¢ que devido a abundancia de
rocha dura na regido, as unidades produtoras procuraram sempre se
localizar o mais proximo ao mercado. No entanto, problemas
relacionados as politicas de uso e ocupagdo do solo vém provocando
sucessivos conflitos de localizacdo, a medida em que ocorre o
“sufocamento” das unidades produtoras, pelo avango desordenado da
urbanizacdo.

Neste contexto, o setor convive com uma série de impasses de
ordem locacional e ambiental, com decorrentes impactos negativos, quer
seja sob o ambito privado quer sob a Otica social. Sob o ponto de vista
privado, a questdo requer a racionalizagdo de métodos de trabalho,
desenvolvimento de processos produtivos e aperfeicoamento de
produtos, de tal forma a atenuar as deseconomias ambientais,
econdmicas e sociais, associadas a atividade produtiva. Por outro lado,
sob o ponto de vista social, faz-se necessario estabelecer uma acgdo
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institucional de maior eficacia, através de um Plano de Acgdo
fundamentado numa visdo atualizada, conforme o presente trabalho
desenvolvido pelo DG/UFRJ.

Verifica-se, portanto, a ocorréncia de um circulo vicioso em
que a instabilidade institucional, ocasionada pelos conflitos
ambientais e de uso e ocupagdo do solo, desestimula investimentos e
conseqiientemente inibe a incorporagdo de tecnologias de maior
eficacia para o desenvolvimento sustentavel, determinando, desta
forma, a amplia¢@o dos proprios conflitos.

Neste contexto, o Estudo Atualizado do Parque Produtor de
Brita da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, esta orientado no
sentido de encaminhar as solugdes requeridas para definitiva
superagdo do atual circulo vicioso. Conseqiientemente, o mencionado
Plano devera responder as seguintes indagagdes especificas:

Quais sdo os principais indicadores quantitativos e qualitativos de
desempenho e perspectivas de evolu¢do das atuais empresas
produtoras ?

Quais sdo as principais tendéncias de evolugdo do mercado ?

Quais sdo os principais padroes de referéncia (benchmarking)
nacionais e internacionais ?

Como as empresas devem se estruturar técnica e gerencialmente de
forma a melhor contribuir para a mitigagdo dos atuais impactos e
harmoniza¢do dos conflitos existentes e previsiveis ?

Que medidas de Politica Publica devem ser adotadas: i) para orientar
o desenvolvimento do mercado de brita na RMRJ ?; e ii) para
estimular o desenvolvimento tecnologico e gerencial das empresas ?
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PANORAMA INTERNACIONAL

Uma breve andlise do panorama mundial da industria de
brita, permite evidenciar as seguintes tendéncias e perspectivas
dominantes:

o Concentra¢do em grandes grupos verticalizados;

o “Super-pedreiras”; Intensiva automagdo; Gestdo avangada
o Britagem movel, reduzindo o trafego de caminhdes

e Aproveitamento de cavas de pedreiras,

e Tecnologia de pavimentagao impulsionando o mercado

o Participagdo de Universidades

¢ Reciclagem de entulho de construgdo e demolig@o.

Com relagdo a este ultimo item, cabe destacar os esforgos de
paises como Alemanha, Dinamarca e, sobretudo, Holanda, onde ja se
verifica a reciclagem dos mencionados entulhos, com indices
superiores a 70%.

Pelo lado da demanda, assinale-se que, nos paises
industrializados, o consumo per capita anual de agregados para a
construcao civil, i.é, pedra britada e areia ¢ de 8 t. Nos EUA, o
consumo per capita de agregados ¢ da ordem de 7,5 t/habitante/ano e
na Europa Ocidental varia na faixa de 5 a 8 t/habitante/ano.

PANORAMA DO MERCADO NACIONAL

a) Oferta
 Produgio de Agregados (milhdes m*/ano)
e 1990: 53
e 2000: 238

e Crescimento (% a.a.): 1988-2000: 4,4; 1995-2000: 6,5
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Projegdo (4% a.a ): 290 M m’ (2005); 350 M m’® (2010)

Estrutura da Oferta de Brita: 250 empresas; 15 mil
empregos (60 empregos / empresa)

b) Demanda

Demanda de Brita

Consumo per capita (t/hab/a): Brasil: 0,9; Regido
Metropolitana de Sao Paulo: 1,1; Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro: 0,7; Regido Metropolitana de Salvador: 0,7,
Regido Metropolitana de Vitoria: 1,6

Consumo Regional: Anos 70, 80 e 90: N, NE, CO
expandem participacdo no PIB

Condicionamento: Fluxos de investimentos em infra-estrutura e
edificacdes residenciais., industriais e de servigos

Déficit Habitacional: 96% na faixa de até 5 Salarios
Minimos; 67% na de até 3 Salarios Minimos

¢) Tendéncias

Demanda Reprimida

Alargamento da base de demanda / Redistribuigdo da
Renda

Meta de 650 mil Moradias / ano (Previsdo de estudo do
Economista Luciano Coutinho)

Investimentos: R$ 6 B/ano / Eliminagdo de impostos sobre
a cesta basica da construgdo

Pavimentagdo de Concreto

Reciclagem de Entulhos de Demoli¢ao / Construgao

PERFIL DO SETOR NA RMRJ
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As 31 unidades de producao de brita atualmente em operagdo
na RMRJ, perfazem uma capacidade instalada da ordem de 700 mil
m’ de brita/més (considerando-se o atual regime de um Ginico turno de
trabalho a que estdo condicionadas) e operam com um indice médio
de ocupagdo inferior a 60%, o que resulta numa produgdo de
aproximadamente 400 mil m*/més de brita na RMRJ.

Com relacdo ao mercado consumidor, cabe assinalar que
cerca de 40% da producdo de brita da RMRJ se destina ao segmento
de consumo intermediario, constituido por aproximadamente 1000
unidades de artefatos de concreto, 32 unidades de concreto asfaltico
e 31 unidades de concreto usinado. Por outro lado, o segmento de
consumo final de brita na RMRJ ¢ constituido por um amplo
contigente de construtoras de diferenciados portes e nichos de
atuacgao.

Cabe ressaltar que o segmento produtor de brita da RMRJ
reine um contingente de mao-de-obra direta constituido por 1.264
postos de trabalho. Por outro lado, ao se incorporar os segmentos de
consumo intermediario, verifica-se que a cadeia da industria de brita
na RMRJ evidencia um ntimero de postos de trabalho superior a 30
mil.

a) Oferta:
Composicao Quanto ao Porte:
- 6 maiores produtoras, 51% do volume ofertado.

- 10 menores produtoras, 10% do volume produzido.
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Composi¢cdo Quanto ao Produto

Produtos 1973 1980 2000
Po 20% 21% 27%
Brita 0 9% 17% 13%
Brita 1 24% 38% 43%
Brita 2 30% 18% 4%
Brita 3/Bica Corr./Restolho | 17% 6% 13%

Fonte: DRM/RJ (1973 e 1980); Pesquisa de Campo UFRJ/DG —
ConDet (2000)

Verifica-se uma tendéncia ao uso mais intensivo das fra¢des
mais finas, devido principalmente a mudangas de técnicas
construtivas. A difusdo do concreto usinado ¢ bombeado - que utiliza
cerca de 0,7 m® de Brita # 0 e # 1 / m® de concreto - constitui um
exemplo caracteristico de tal tendéncia de mercado.

b) Consumo Estadual

Consumo Aparente: 98% da producdo consolidada

A CADEIA PRODUTIVA DA BRITA NA RMRJ
a) Concreto Asfaltico:

o Perfil: 32 wusinas; 21 de empresas privadas e 11
administradas pelo governo.

e Capacidade: média de 60 t/h;; Produgdo: 100 mil
t/usina/ano.

o Polo: 12 empresas (9 privadas)., localizadas no Distrito
Industrial da CODIN

« Consumo: 0,5 m’/t de concreto asfaltico.(Po de Brita: 65%)
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b) Concreto Usinado:

« Capacidades: média de 1.000 a 1.200 m’/dia; Total: 300 mil
m’/més; Ocupagio: 25 a 30%

«  Producéo: Cerca de 75 mil m*/més (900 mil m*/ano)

e Polos (5): 3 no Municipio. do Rio de Janeiro, 1 a Leste da
RMRJ e outro a Oeste da RMRJ.

e Consumo: 0,70 ¢ 0,80 m®> / m® de concreto (prevaléncia da
Brita 1)

¢) Artefatos de Concreto

e Perfil: 12 unidades de porte ¢ cerca de 1.000 de pequeno e
médio portes.

o Distribui¢do: Pequenas e médias unidades se concentram na
Baixada (Oeste da RMRJ).

o Agregados: 60 a 70 mil m’/més: Areia industrial: 60%;
Brita 1: 8%; Brita 0: 32%.

PROJECAO DA OFERTA NA RMRJ: CURSOS ALTERNATIVOS
Empresas em Conflito com a Expansio Urbana
- Baixa propensdo a Reconversdo <> Tendéncia a Extin¢ao

- Boa propensdo a Reconversdo < Fortalecimento de Posicao
Competitiva

e com mudanga de localizagao
o sem mudanca de localizagdo
Empresas sem Conflitos com a Expansao Urbana

- Solugdes isoladas ndo asseguram a superagdo dos impasses
existentes

Roberto Villas Boas y Christian Beinhoff, Editores



290 [ndicadores de Sostenibilidad
para la Industria Extractiva Mineral

- Politica de Zoneamento = Planos Diretores de
Desenvolvimento Urbano

PROBLEMAS, EFEITOS E SOLUCOES

- o déficit habitacional na baixa renda, necessita de solugdes
construtivas compativeis com a disponibilidade financeira
existente;

- o equacionamento da produ¢do de novos agregados e a reciclagem
de entulhos devem estar inseridos no que se pode chamar de
tecnologia mineral social, voltada ao atendimento de demandas
prementes da populagao;

- asolucdo dos multiplos problemas existentes no setor pode e deve
ser dada com a participacdo de diversos atores: autoridades
governamentais, empresarios, pesquisadores € usuarios.

a) Principais Problemas
o Conflitos Ambientais e de Uso e Ocupag¢do do Solo
o Baixa Difusdo de Informagao, Conhecimento e Aprendizado
e Articulacdo Institucional Deficiente
b) Efeitos
e Prejuizo a Qualidade e Produtividade
o Elevados Custos Privados e Sociais
¢) Solugdes
e Plano Estratégico de Uso e Ocupagdo do Solo: baseado em
Analise Ambiental Estratégica
e Programa Integrado de Desenvolvimento: Técnico, Gerencial
e Financeiro

Roberto Villas Boas y Christian Beinhoff, Editores



Indicadores de Sostenibilidad 291
para la Industria Extractiva Mineral

e Novo Perfil Estratégico Empresarial: Supridor de
Agregados X Produtor de Brita

o Sistema de Logistica
¢ Reciclagem de Entulho de Construcdo ¢ Demoli¢do

o Evento Regular: Promocdo da Cadeia de Agregados e sua
maior Integracdo a Construcao Civil

o Estrutura Institucional Integrada: Férum Permanente de
Desenvolvimento Setorial

ALGUNS INDICES PRELIMINARES DE
SUSTENTABILIDADE

Muito embora o estudo em andamento va propiciar dados de
grande amplitude, para andlises mais exaustivas sobre a
sustentabilidade, os levantamentos ja obtidos permitem a definicao de
alguns indices preliminares, que auxiliam na compreensdao do
importante papel econdomico e social desempenhado pela producao de
agregados para a construgdo civil.

Computando-se a area das diversas pedreiras existentes na
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro — RMRIJ, chega-se a um
valor total de 3.000 ha. O valor anual da produgao atinge cerca de R$
80 milhdes de receita, com um contingente de mao-de-obra direta
superior a 1.200 empregos, sem contar os demais segmentos da
cadeia produtiva da brita.

E obvio que a 4area acima citada, por suas proprias
caracteristicas fisiograficas, pouco se presta para praticas agricolas.
No entanto, apenas para efeito comparativo, pode-se considerar uma
area de igual extensdo (3.000 ha), plantada com soja, grdo altamente
valorizado no mercado.

Nessa ultima hipétese, a mao-de-obra absorvida dificilmente
atingiria o nimero de 300 e o valor anual de geragdo de receita estaria
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no entorno de R$ 5 milhdes, ou seja, 16 (dezesseis) vezes menos que
o valor obtido com a produg@o de brita. Em outras palavras: para a
mesma geracao de receita, em ambos os casos, o impacto agricola, em
termos de area comprometida, seria 16 vezes maior.

Tal comparagdo ndo objetiva subestimar a agricultura;
demonstra tdo somente que o impacto do setor mineral ¢ mais pontual
e, portanto, deve merecer tratamento diferenciado em
regulamentagdes fiscais e ambientais, até por conta da rigidez
locacional da mineragdo, caracteristica ndo extensivel a outros setores
produtivos.

Além disso, a mineracdo, quando comparada a outras
atividades produtivas, possibilita uma maior inser¢ao social, ndo s6
pela acentuada oferta de empregos por unidade de investimento fixo,
como, ainda, pela fixagdo do homem em condi¢cdes mais dignas de
trabalho e geracdo de emprego e renda em vazios geograficos e/ou
econdmicos, possuidores de dificeis alternativas de desenvolvimento.
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