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,. INTAOOuçAo 

Ne-ste M51undo wlume darno$ continuidade ~tQ .a que 
!oi t~~ no livro anterior e perma_, ~jg. 110 

ambito dn .-cu1s(jeS lravadas ac.en;a da cont~ntidade 
do t.etOt """"'1 em lace das novas "lrII~iI. de 
de-senvotvi".,.nlo 1tCOOOmk:o, dondII iIevi\iIvelmenle no. 
deparalT!Qt tom I questlo dos nfveis de inlervf<lÇ3o do Estado 
na economlt. S~ analisados. em separado. o ciclo militar 
(100.. - 1985) e o pe,fOdo democrático que lhe ngu • . 

Trabalho com quest6es que. por décadas. foram o ... porte 
de refertnclll das estral~Íóls brasileiras de desenvoMn"ento _ 
Soberania Nac:Iootf, C~ncia e Too'OlogÍól. Capital EltrangeIro. 
Estado. fndOltrW. RIlCUI'"SOII Minerai3 _ e que nesse /TIOIrlIN11O 
da modemidade soIielao II imperiosa revisiIaçao. 

A nova ordem lTUlditf articulada. que muiIoI identzlicam ser 
Cllpíta .... ada ptIo que se convencionou d\tmtr dt Tm:en 
RevoIuçIoo Inclultritl, -~- o lradic:iontlmente papel 
periMrico que paf_ como o nosso vinIIlIm, ttt entlo. 
<lesempenlllndo "' divisa0 "'temaciontl do trabtlho. 

Esse ~sso, desencadeado pelos paliei ctnlrico$, qUII 
enfallza cada vez nuis a produçat> e o oonlUmo da ber. com 
eonteMo ~Ico lTlIIito sofislic:ado. e pari< OI qUiil e~lllem 
fonles div ... iflcadas de tomecimento de "'SUIT!Qt. traré 
impactOl II-ÍVni!lciib'o'Ol na divisa0 intemacional do ~lho. 
tomIIno:Io vulneréveÍl as economias que a~m _ ":rvturt 
procIuiN •• ~bridadtl no trabalho Intensivo, nos Inlumos 
II"8OICIONIII ou em re<:UI"IOS I\8IUraII IDuMtmel (~ e -, 

Else ~IIO. que evõdentemente nJo • iIOI.oo nem 
p;aeflioo. vem ec:ompanhado de desacomc:odaç6e • " .... n,.,. 
na ordem toco oOmICI lTIJfldia. as queil ttm tlterado bllstllnte 



• 
.. IItribIÔÇ(le$ origirI8~ dII cM ..... ..,d'Io do Ett.do TM 
mud8lllÇilS têm um peso • um ligniIicado .... .... 
dHenYoMdas do ~ bMtanIe diIetentes do peso • do 
~~ que aS$Umem 1'11 peóIeria dessas ...... onóe • 
reduçloo das éren óe ~ do E.1Ido podem nzer gf1l,," 
çOnf8q06nclios, oomo alt mesmo 8 desaniculaçAo dos . Istema. 
n..cional. Ioca;s, o.. moda qll8 no. yjmos diante do delallo Oe 
rec:riaç&o de um projeto n.cional no CQnle)<\O de todas es," 
mudaoças. Palses da ~. ÇO/Tr) • o caso do 8ra~ quoI 
~ o E&taóo como lndutor piiho"lial de suas ealr8~ ÓII 

doeMnvaMmenlO. Kbl~n .. ,tIl bllseadas na ""~ 
intensiva de ÍM\lrTIOS ~riMI (milieulis e ag~) Yiunóa i 
~ • que c:onftiI.JiWn H\II parqun Industr!a;. 
d«:inan1eS çom desem'OlYlmento tecuolOgieo Interno 
f1IlIollvamen\e baixo wao profundamente !Ife\;!I(IOS. E.lemos 
(llIInlll da ~skl_ da reataçao de um profeto nacIOnal que, 
fazendo a releitura do ,lenço da que.t6es que &e tom.ram 
relerênelas Dâsicas " prDP011iI1 da desenvolvimento i" tlUod .. , 
repen.. 8 importancla d. ~boraçAo do MIo< ,...,. ... , 
.otquando o par. ia _I dfI convivência çc>Io:~.' peIII 
onI&m mundial mu~ ....... qoue. Ia este • o nDU(I lIdD no 
1tICUro). com isso .. deurticUle no5$O sistema nacIonIIl. O 
lragmenlo da ~ anallltn neste texto ".(lltI os 
go'Oemos do çido militar. v.J.t41 os gov_ CoIof. It.m.. 
onde sem d.;M;la vi'nos .Il0l .... em toda calCletude .ociIj, .. 

qun\6e. aql,l\ a bo<dadal. 

Al6m da extrema atu.lid.:la di d~$l.ao, • g ... n6t • 
importIIncIa acadêmica dto um .11Udo como este, paUUldo rIlI1 
ntrai&glas de desenvoMrnento do Estado brlIsilelro com 
6nlase no setor rnineraI, oonlrontldn com as re<»n,n (poftm 
reeditadas. de lato) di$cuu6n lr3vadas lICefC8 da ~ 
de ebot>o<a< um _ papM para .. E.1ado "" "",,"I()O''''''''''' ~ 
dai "IIudóts iTOIdanças q .... I base "",,"000.0 mundilll vem 
tol'.,..x,. 

2. ASCENSAo EOECLiNIO 00 MOOELO ECONOM.CO 
.NTERNACIONALIZANTE 

, 

A CII~aoe de con~jlQ .ntre .. dile'enhls propoSlaI d. 
soluçA0 I longo prazo para o des.nvolvimento econónieo do 
Perl. q .... por ~s 1req00ntarlm Q eentrico poIllico fIICion.l, 
Plreet ~'·se. O mcwmento miullr Oi! ITIiIlÇIHibril de 1964 
• Q dnfecho desse proIongIdo lIt't"IbaII que <;I.IImioou ::em I 

\OmIÓI de pode< por um lIfUPO Foi t:Or>M>'id..:l1 uma 
~"Ii)I ... de inlerHsn cujI COII1flloiç'" sociII ~_ 
de cIoit .xtollo$ hi$toriI:a. de dellnvoMmento bnosiltilQ; o 
tn.dieioo .. , grupo $ÓCÓl>«(M1OmIco YincuIado ;lo ~ 

prImirIo-exportadora e. lua --ao 8tulfizadl, os grupcill 
,urg~ durante a expanm lndu.triIol. finallCl .... da tjlOCI de 
1"",r.me<ltaçAo do Flaoo d. M.ta" uiTIIi burguesia ftnl'lCllra 
forte.".nl. associada aos CII~tll. mullinacicnais. Revnlndo 
MIOr" poIlticos e econ6mIcos eortreiTllimente /orles 00 Pai, . 
"" Grupo sobrepôs·H aos demIis, lrnpIeiTil!ntando umIi 
poIllieI _oO<rõca contrnua por Q\IUI 20 anos. q ..... 
prac:onIzando o on:oeelo Ilsoc1ado 1*11 (lISta0 da 8COiO'. 
1wIIiIeinI, trouxa enomes rnudançall*II toda a sociedade. 

Oelte modo. as ~sforrnllQOH ocorridas após ablll Oi! 
1116<1 irAo refle1ir a tc:mada de umt prniçao de grande lbertura 
ao ca~tal estrangeiro. O 8ra.~ PI ..... se' considerado como 
lllOo:lIodo él econcmlas desenvolvidas, e 05 conceilJI de 
Inlli"jHndtnor. , ,', .. nvolvlmlnlo ,nocl,do revog.-n OI 
poIlur.tto. anteriores de Indepa_1Ii , NOcloNO'I,mo. 

~ .... alcançar um crellCirNnto Interno acelerado .• fim 
de .1InII .. • .... pos.içao de poIIrlc3 mundill, que H oonl9nril 
no motnent .. .... """ .. Oreoil cOil'Pr.t.n ... MU .,...CUOIiU tIoo 
PlI. em ria Oi! deo_oI> .... "Iu ... ,,,,,,,,do 00 bloco de 
PlI ... do Terceiro M.ndco. ~ no restriIo ~ de 
nIÇOeI ~nYOlYidas capitalislM q .... fonTuI o Primeiro Mundo. 



• 
o r.g_ ",1_ ~_ m, <IomI>._ nc:1ono"u • 

""qul... da .dmllllltraçllc pública, ... 1. 1'110 muda li 

InW.".,,,,,ion/lImo .. Ulal. lponol .... 1_1ona..,. "" .. obJ-l!_ 
OUUOI. O Estado troca de ~il'O$ denlfll OI dl!erenIH 81Of" 
t.OCiIIis, as.oo.ndo-H ao çapittl rooninacional " ao graoda 
capital nacIon.t pItII.oo. cor.stituindo um novo tnpt de podar 
que exclui Of; dem8II:I de __ lIeciI6ria . Pal'te-$oII do 
pre$SUposlo de que li eapiUI ...,;õonaI rNdio • ~ueno, M:'" 
como a ~ em ~ 3C<Ibadto por t.net\Ci8r-M do l>ciIO 
ec:onOmico • 18( aIeIInçado peIII all8nça ~teraI. E li peI1odo 
do PNB • 10%, do mlllU .... =_1"" em que o bolo crell(:ef't 
para ser posteriormente dividido. 

A anâlise dos prOCessos de decIsIo nos revela Uft\81 
profunda v.n&1onnaçio, resultado deS$II novo ~ 
1"'98'''O'õc. do poóer. o 0101 ;er dll oo>n<IuçJo da ~ 
nns~ dIIlns~ do Congresso em tuaS 111';: ..... com li 
Executivo p;lrII embutir-se neste úItlmo . .... 6IIdsOeS paSMm I 
$8( tomadio. pelo que se conv~ cllamar de • .-tl .. 
po<Ior, Isto " InI~nel'l ~ efêmerll qUinto a ~t.rIIo em 
dlscussaQ raunlnOo' leCIIOtraCia du "I8tals. os militar •• com 
inftueneia '00 governo I repr~senlante. do grande capital. ~'H 
modelo deteilliooou • $upressAo do CongreISO. dos particIOOI 
..... ~. de ~ livB e de outras organizaç(>n da 
..x:Iedade eNI, enqUWIto intarloc:u\l;Ql vélidos. a~ o 
processo de ~r ~sticM de algio • desmobiiI:~ 
da opiniao pú~. 

Foi de ... mllnen Ipl'Cvado " contrato de nlÇO para a 
PETROeRAs realizado" levantamento aerofoloslrtlm6!t1co di 
AmazOrU I~ de QCII'IVtnio com OI EUA (Projeto ~m) I 
Irmado acordo nuclear com • AlerMtII\II Federal. pn;M)CIIncIo 

este 0IIim0 um Hb"'oecII '181110 tl81 ~ Broni-EUA. 

Esw novo postura levaria " Bl'n~ • tomar djyt.re.as 
Iniciativas qUI o confrontariam com oa inte~" I I 
compe!içIo dI outros palses. Este" o ellloo da hidrelttriell da 
l\;'Ijpu. que em delllrminlldo momtnto opOs o interesse 

, 
_li'" IIioIO ao intereue brasileiro. da explllllolo do mar territorial 
bra.1Ieiro para 200 mIlhn e do rele!ido loCOfdo nuclear com I 
Alemanha Fedef8I. 

Em te-rrn:>5 de pOIltieII energética, MO oa Irwes1lm&n1DS em 
pttrOlto e carvICI eat"aetetizaram o governo V~s, o 
dHenvo/YimenlO da. enetgiaI hid,eléll1ea e nuclear. I marca 
do regime inaugurIcIo em 1964. A raceptiYldade ao capital 
estrangeiro e o CONIlte da ooya orianIIÇIo com I poIltiea 
nadonatista 'IiIIencUdes em épocas antotriore. podtm 141< 
observadas nas patlivral de um de seu. eIe~n$O<e$. Guando 
aflrmil que: 

"'nos pllsas ~ ou em de~ • 
~. aWide' ~ com t8SIII"VU, ~ pMJI 
gO'iWrIItIIes e peobr oarpt_ nac::ionais. l&IrJ , o que pnvtJl«;ia 110 

StNIat' 1964".1 

Se • opiniao póbIiea cIei>o. de ser um lator de pressão, o 
mesmo nao aoonteu com os /obbiH do grande capital, que 
proeuram inl\vlr no sentido ele uma poIltica que IheI seja 
favorivel e de uma lran./ertncia do centro dedIOrio sobre I 

poU\ieI iI"WIe<aI. do pemo patOl a lnieIatiYa privada. Em 
conMqU6neioo. o Mtor moneraI brasileiro lOrTII-M mala e mais 
inll~. 

E.ta inlemaeionalz8ÇAa. favOi8dda por uma Iiberalizaçlo di 
1eg111açAo mineral, promove um grande eresçimento ..... setor 
que. vortando-H enlk) Issurrldamente pt" o I tendime."lIO da 
demlinda externa. detlnool'.·, d~ ptcjetoI com e 
l*tieiP8ÇAa do eapiIaI I$lrange;ro, os qu" Iremos apresentar 
mais adiante. 

e: mpoctante r{I"n. também (I ptpa! da CVRD neste 
proeesso de exptnl&o do setOi". Atendendo I deman:!a da 

' IoIAAGUERON. ~. _____ . Rio <lo _ , 

S · ,_'" " 10 .. 0 '.'. \lIII0. 



• 
~1tri8 lldtrUrgica moodial. notadil~' • do JapIO, • CVRO 
IM contOIidou. de faro. no çenario fTU'IdI8I dof gr.ndes 
produlOlft • ~ de Ihõeio de Ien'o • tar!'IbtnI de 
.lumlnio. 

o. 20 .noa dessa ordem llIOOOoOoliUo. que privilegiou • 
entrada ".aça de capitais H~IJÔ'I;>$ ..,.. qUIIH toóoa os 
setor.. d. economilo do Par., Wlve OI seguinte .... u~ no 
A tor niI\enIl: 

"O cepltal estrangeiro con'~ 3~" dO 10/11. NGI mimlrlos de 
n/6bk) , de Chumbo. os J1IIIpoII eslr.ngellos det.!m I~ da 
p~ /x'IIsiNWe para cada um de..-~ ti ouro com 
~ • ~'IJX.' 86"- • pre.1. 74'" ti n!q,*~. ti Iung~nlo 
51"- ti r.mt j("- " .«anho 2'" •• cromII. 11". NO c&npuro 
pIN8I. O c.pIIlJI estf8llOll"tllll""l1" ti lotai de •• " .. ltJWo" .... 
IIIIIM ..... ",.,~ fJJffrIldos no BtBsI. A sltueçl>o de dUMCIo­
Mlhaç60 • ...-. f>(n a/g<IBs ~.,.,.. ""1iWIIÕI "..,. 
mltÜOOl. N • ...:pottnoç.to do ~ por ......... 100. da 
ptIXItIÇIcl ~. fJJIlnJJdf por .slI_.gfios.' 110 ...... 5"'-
tIIIl!)O::M IosfMb 2~ "110 ca.Jc4tIo '",',2 

No loteamento do subsolo braslle<n;l, OI doiI gN~ .... ........ 
"Sriti$h PIItroieullll9taSCU - composIO por 112 MlP'l'u.t com 

4.642 mn dWlntas 00 SlJI>wIo. lOI.ulendO It2.g58km2. I) q .... 
equ/V~ •• ". 1&m!Slre do5 estados do Rio de Janeiro. Espllito 
Santo. S.nt .. C.laMe • 581\1:00. 

AIIgIo Amenc.n . gttJpO sm.alrlcano •• .,.....,.. .o fIIUPO 
MCloneI So,zz_ Sknonsen. 00I6m 54 ''''P'''$U com 1.527.1lIU 
do lII'blOb. petf,,~ um lIXai de 51.067.0.:m2, o equfvalente I 
uma ....,...nc;e ~ "" E$l8(I;) 00 RIa W JfMoto/ro." 

2f(RHAHOlE', ' '-'" ~ o- .. ... _. _ ... _ 
_ . _ IoICTJÇtFq 'Ml !S'IIo E_ • 000 ,._ ' ). 

:lfEfll'W<lOES. f_ ~ ao.- op c*. 

• 
A euloflll do mIIag .. ..,on6rnl<:o, fazendo o:r.r que o 

o;:rncImento .. Iel'X. .... lnesgotWeI. clelelminou .""" .. 
ilNestimenIos em .... gioo 1\8 décad;I de 1810. Het:1II nteira 
~ .. grandes lüeltbicas da ltaipu. dur.n!e I) governo 
Em/io MtdicI, a da Tuturul. no governo Ernesto GeiMI. eItm 
do ~ ac:onIo da construçao das ........ n~ .... da 
Angl'll dos R .... em 1975. 00 peóodo G&iMI , o C:O"blto da 
riIc:o na PETROBR~. o P,oalcool. I) projeto ea. a a 
dillllf'SiIIc8çIo d .. IIr:l\as de atividades da PETROBAAs • que 
investe em di&tribuiçjo. refino da petróleo e NUS darivlod:lS. ne 
prO$pe<;çIo no exterior (BRASPETRO). no comtrcio aderlof 
(INTERSRAs). no Htor de petroqulmic.a (PETROOUISA) a da 
lertilizantes (PETROFI:RTIL). 

A teM final dane longo ciclo militar vivtndado pela 
socled8de (19B411983) conheceu o esgotam&nto do modelo 
ec:o"Omc:o da deHNoIYimeoto Yigenltt. ~ec/clbdo pela açAo 
da OPEP. cu)ol P"!aes ..... 'lbfOl elevaram O preço do pt~OIao 
no mIrC8do mundial A crise lntemacionaI que .. Mguiu 
Pl'CNOC:OU diven.as ccroseqGt0ci8s em nfvel ~. __ ..... a 
~ gtIicII da fragilidade da um noodalo expatadQr 
basicamente dependente do n .. Gado externo e do w.v..1inento 
a empt',.timo es~ modelo que deixa da ser c:onmlado 
apan;os pela tradieiorlat oposiçIo ao regm.. para .,.,_ 
crltiea. do empresariado nacional e de setores mMlres. q .... 
re~m OI temas nl>l:iorlarostas da a.obeI'IInilo e propriedade 
públq Pl'1'II o dalsnvolvimento do mercado interno e de 
proIeçIo • lndaslfU nacional. Nov .. propostal IUf9ll'11m 
vi&ando compa~~llzar a diminuiçao da dependtneill extema do 
Pai •. o Itflfrerltam.rto da crise internacional • • retornada do 
desenvolvimento e di ~omoçao simultânea do bem-ft!er soclaI 
e da poU\ÕCII de crIaç;ko de novas ~. Ganhou eII=IQO • 
_ do InvotItimonlO no mc~ interno a do atendlmenlO d. 
quntaQ KOdaI como fator de Cf8SCimento ecO"Oh ...... lato t . da 
~ da pobreza como motor de detetrvoMrn&nto. HeI .. 
Oú::a, I) a!endomento ao sodaI e a eIe\IaçAo da p!Qduçto dos 
bens e serv;ço. esseneilll$ ao crHCimento popular j ,opIk;ariam 
no aumento do nl\leI de ""'P690 sem praqlonar .. 



" 
importações, !'la utiljz~o d. tecnologia e recursos abundan~e5 
no Pais, no reforÇ<l dO$ setores menos depeOOentes do ext~~. 
rortalecendo li empresa privada nacional. com reftexos po$'tiVOs 
do lado da df!manda. I!s~mulando a revitalizaçao do processo 
produtivo. 

O l'\OV(l choque do petróleo sensibilizO\l setores 
normalmente preocupados com os problemas de estratégia, 
goopolilica e se9urança nacional Quanto à YlJloorabilidade do 
modelo associado. Assim. a poHloca da OPEP acabou por 
desenvo/lte. internamente, ce Iorma /TIiIis generalizada, a idéia 
dos mlrlérios como recursos nêo-renovaveis em de<:otTéncia da 
necessidade da previsao de escassez e p!aMjamenlo de sua 
utilizaçao, 

A nova conjuntura. provocando um estrangulamento 
energético vital. fo(çou rTIiI.ores in...ersOes na prospecçkJ óe 
petróleo e. sobretudo, a busca de fontes de energia alternatiVas, 
OI) a revalorizaçao de fontes tradicionais, como O carvão. Que 
subiu na prioridade prirn;ipalmente das mullillilcionais. Estas 
procuram formar estoques de minef'llis estratégicos e dão ma.,.. 
Importância li jnves~mentcs em novas frentes ffilJnd.a's de 
matérias-primas, de prefer~ncia a realizar investimentos em 
areas jé sob o seu controlll . 

Por sua vez, o acordo nuclear, se num primeiro tempo 
prov«:OU protestos restritos ;i ;Irea cientlfica e acadêmica. com 
li crise econOmica e o endividamento do Pais com&ÇOU a 
provocar a reavaliac;30 do ~rojeto original, bem como a sofrer a 
in~uencia de uma o~n;ao púboc.., novamente inftuenta e 
preocupada com a preservaçao do homem a do meio ambiente. 

No perlOClO em eSl\.Klo, a tnlC~lNa privada, ,,".-.iaolmente o 
capital multinacionat, d amou por mais incentivos ~scais em 
lugar de aplicaçOes direta! governamentais, sob o argumento 
de que a atividade mineradora ~ de baixo retorno e attos n!;COS, 
impticar.do numa ~ga malUraç30 dos projetos. ral:Oes que 
atribula ao Ira<;o desempenho do selor. O capitat estrangeiro 

" 
deblatefOU contra os ligare.; da Lei da Remessa de Lucros, que 
desestimura.ria maiores inversOes, e advogou a não-exgênc~ 
da Lei do Simira.r. 

Nesse confronto entre o capital transnacional, nador·al e o 
Estado. surgiram as criticas ;l inexistência de uma poI ltica 
integrada para a mineraçao, constatarnJo.se que nos grandes 
projetos minerais a empresa rI8Cional tem ficado marginalizada 
poor ser coolIolata pelas grandes empresas esta:ais e 
multinacionais. Foi apontada a necessidade da maior 
agregação da valor ao minério, de produçêo nao-predatOrlio, da 
conservaç)o de m nerai. eSlrat$gicos ou de atlun:lancia 
limitada, de Ional!cimento das empresas eletivanente 
naciona is, de apoio selelivo a pequena e rredia empresa, de 
preservação do meio ambiente e de im::>lementacAo de uma 
polltica mineral qce lavoreça o desenvolvimento sócio-­
econOmico das reg:Oes ande se enCOl1lram as jazidas, 00 
sentido de atenuar OI desequillt>rios regiona is_ Essas poJÇOes, 
se bem que $O cnstslizadas posteriormente na Constituição de 
1988 ja no governo da trans;çâo de José Samey. ainda nao 
enoonlIaram ocomocIação na &ociedade brasileira. A r~is:lo 

constitucional de 1994 tentou discutir H a leitura da questao 
mneral contida nessa ultima ConstilUiçao confrontava-se COm a 
nova ordem ecooomea mundial. 

No que diz respe.to 11 polllica tecnolOgica. o debale rao !oi 
merlOS significallvo. Enquanto unS atrelavam O desenvolvrnento 
do $etor minerador ~ Importação de lecnologia, conjuntaTMInte 
com a co\aboraçao indispens:lvel do investidor estrangeiro, 
OIJtros criticavam a entrada indiscriminada de lecrlOlo9ia no 
Pais, porque prejuditial ao desenvolvimento de uma tecnologia 
nacional; alinha_se ,"<ui a preocupaçao com uma polltic:a que 
"vile a Importaçllo ae pacotes de tecnOlog ia mineral .em a 
devida transferência e adaptac;ad aos tipos de mi'lérios 
tlrasileims. A cti$e econOmica intemacional e nacional, 
questionando o modelo econOmic:o deper.denle e COI1jug.da as 
novas circun,tanciaS de liberaçao da polllica interna, tro~~e de 
volta a intervenç)o de alores sociais variados e majoliélrios, 



" 
dN~ os gtupOS de pres$3O qut atuYam sobre os 
.... ,~ot de 1IeOfao, abrinco espaço • opottunIdede para o 
debIote e o.,...". de novas a/temativa$ para • PQlIIieIo IIôlie,aI 
~ ..... 

Pouco \emj)O após esse peOOdo. " no ~ civil. 
im;lIanlOl.l-$e na sociedade um procKaO dHignllÓCl Consti­
tuinte. q .... alguns IlOO$ maIS talde. em liSa, detJ uma nova 
C8~ .o Brasil. A crl$e acelerou I neceuldilde de fevislo de 
qu"t6" fundamentais ao nonaamenlo cio Pall. fi. lomo 
Intemlclonllluç'o di economl. foi ... oel.1Ia .... lI",ndH 
prObltml. nlclo""J., I o modelo capl\olll.mo ..... ocl.do foi 
dUI'1Im.m. crillcado. InicicNHe um lenlo ~ de translçlo 
demoçr,tic:a, v;sardo devolver vOZ ativa IIIlOciedt<le ~~. &gOI1I 

tida novamente como ~:erIoculonl v&llda. par meio dos 
tmieior\ai$ cat\8it. de expressa0. Esse proçM;tG, que teve lI.IiI 

~.tfÇ:Io ~c. no perna Ernesto Geisel, ."co,<tn;>u no 
governo Joio Figueiredo • oficialQ:~ de _ ~m 111 
mtancirl civil. c:obCada .. ~ do centro dKJSOrio duraRIa o 
__ o 

3. PotlnCA MINERAL _ AS DIRETRIZES DO 
PERIooo DE GOVERNOS MILITARES 

" 

Os einoo gov_ rriitarel dos IlOO$ 1964011l1Se( Caste-lo 
BIwlco, CoIIta ., $tI., ~. Geisel e Figuúedo) 8IkJtaram 
pasMai ., ""atriz .. poIllieo-econOrnic:s semelhan,". em que 
• qunllo do apoio e do incentivo ao capital "trangeiro foi uma 
constante, bem çomc o estlmulo" ex~ de bens rrinefll. 
sem qualquer rutriçao quanto ao seu caráter nllll~ 011 
quanto 11 agreg8Çlo de valor. 

Logo 8p01 a iX>'se do governo Ces\ela B ... nc:o foi ct\fda 
uma oo .... nlo Iolemini$telial com o objetivo de defitU' • nove 
poUIicII 1'I'WIe<a!. Famada por Olmo Gouvu de BJIhOe$ 
(Faz~). Roberto C~ (Planej.""enlO). Mauro Thibau 
(Minas e Enei"slÔII). Ernesto Geisel (Gat*lete t.IiIUr). Jueraz 
Tr.or. ~ e Obras PUblicas) e Daniel Far;oco (Ind ...... 
ComtrcIo), HN eorrilslo deu as seguirltes glilndes direlil:H: 

• dtnunclar o carjter estatizante do !jIOYemO JokI GouIaot. 
Este, lObretudo no caso do l"I'IiMrio do ferro, lirriIaoia as 
atividades das ~.sas privadas, gerando. segundo • 
aVilliaçlo d. oomildo. perda de mercado • reduçAo de 
exportilÇOH. O E.tIdo deveria . .. partir de entao. aasunlt um 
papellupietivo na mherilÇlo; 

• Inçentivar I Irdciawa privada. sobreludo .Ira ..... de 
abertura _Invellimenlos elCtemOs; 

• Hlimut." .. export.;oçOes, considet;Indo a " ... ~ 
..... buIiIIudII. oomo Intttum.nto do IM ogol.IO nac:1oN1 



" 
eMas diretriZ" lor;Im COOfirmiKlal no PAfG· Plogramll de 

AçJO EcoooOinlCl 00 governa Castelo Branco • • no. o.cre~ 
nII:I 55.282 (68 22112.'6ol). 55.383 (de 196e) • • ,,!Oriundo . : 

_ pwtdpaçao do ç;opital H\raIIIlPO em ernpresas 
COII$Iitu!da1 no Brasil, e>:ceto petrOleo. catVto • triner1Iis 

IlUdeM" • 

• oonltruç60. por lIfTIP"esas pr!Yadu. de lermnl" de 
emb;lrqu. e ramais ferroWloo5, retomanôo-M o modelo de 
miMe cativas. 

A1I reaçOel • essas medidas 1110 foO'am _"1& da 
opOsiçAo. Carlos Lacert!a. governador do Rio de Ja'lOiro. 
o;ontIderou ine ...... Uluclonal e H~., o ~ ... to q ... 1I •• vI • I'l0\l1 
poIltka ~ ml"'rto.; Magalha.es Pinto, ~ de MinaS 
Gefals, denunciou que a concessao li HANNA de um pono 
priv~ na bala de Sepdba levaria o P-' •• pennaor_ na 
condiçlo de mero 10h oec<!da de /TIõO~ • • (> ptHkIenlll 
di CVRO. Paulo Voeira. rerAII'làou aocargo.4 

E.mborII nto <;OnSegundo mudar I palllIca vige>nlfl , o 
Congresso NiICional reatizou . ele novembro de 19154 • QUtUbro 
de 'iSS, uma CP! para debater a q ...... tJO do nW*lo de feITo. 
No ,el.ono tinal aprovado $f! a!irrnav.: 

"Edlle um. q<l8S8 UIII/lim/dadll eM,. oa q<Je e$lU\l<lm ~ 
euulllO em CI:)(l3id\1rnr como "",fIC)$ Nnlgno ou mais noç/vo .o 
deHllvoMmento ~ 00$ nltÇOe' ltqU&Ie c.pitel estlll"""inl 
qtIII &li ~ em 811vidllde' ptúnjlias dIIllinftl1lJ& " ppodaç!o, 

Sk ~DlI que. tm 11"<81. ,,,,um de ~ o - ' 
""""""_ dO ~. p.'t9IIm 111M IOIINI IWI8Ilvame"'e 
pf>CI<IfIN de ~. ppottam o """ Iuçtg, dlbltldo no pM, e 
Of/II), o li'eIe dos IIatISpOtIes õnI9mos • i'I~. Sto ~$IQ 
_ pouco lIdQwem no """,..:lo i'Qmo ....... ~ nesse 

" 
meICMIo f .. J. A lucIIIMdadrJ do c.pIttJI .SI~ .~(JOIf1Ó(X di 
minIMo .......... çomp/8/_ do ~scImeIlI:o de _101'. 
W_ • .........". ,'" .........,. .... ~ "' qw se fIev •• 
ptfICln ct>""'" tIO ~ ~ 0./ ~ .. dh., 
QUII • tm •• ~ nAo /em /Ietthum ~ com ., 
~~. ' 

Em ~ • HS.I questao . ., induslriiol AntOoIO ErmIrio de 
Moraes 11imIII: 

"E~~r. !HIjo n,.;/onaI 00 eSlnl1lO-/ro. P'" . xpMar lI'inIH1o 
"in ',,/um" ' cond<1n6 .. e/ / ... ), A nosso .. er. li minas e }Ilidir 
de ... m !HIf comldllllldar como estC)Q"'" '3tnt~ de mlllrlas­
"nm.s. toda. li" postu ao selV;ço da NIIÇIO. NIlO de.'lm !HI 

COIIS1~uir.m .1P'IC'JI1IÇ1o. fa'llJlf!JClndo "," twe/lIu./s 
de~.·.· 

Mil. tanto ~ca como pragmalical'l'llt\te, ., ~ 1\10 
linhI nenhuma dllYklil sobRI iI questao. Assim. 1\11 defln~ dos 
noYOI rumos diI poIItàca axterna lIrasiIeiI'8 em discurso 00 
tt.Mraty. em ~ de 1964, dÍHe ., Presiden~ Cmelo 

"""" 
"". axpreuAa poUlica diI Independência Ioi dell'Igurld. a 

perde lUiI uti!lcIIde cHClitiva ( ... ). O cooceito da lndepeo:ltfm 
• opcional aom&n~ ~ certas condiçOel Plabl ( .. l Na 
esf .. a 1tCOnOrniçoo, o rec:ont>e<::imenlo da inlarótptnd.1'IeiIr • 
inavil'vel, nto 110 no corno'!rcio, mas es~l".,.nle 00$ 

assunto. de lnves~'l'Mlnlo ( ... ), O Bral~ ~rowlll Mgui' uma 
poIllIea de IlIIre empo'es.a e recebôme~to regular de =-pital 
estrangeiro".' 

~.~ do $iIrN _ ·011'" 
6woR.o.ls __ . _ 00 ......... SR.v .... _ ~. 

"' __ 00_'" _,rr 711io .... J-.:Edçk .. ........ ,,.., 
'DREWfVS,_A. . ,., .... _Pwb ' '. ""'00.1'" 



" 
E reforç,tndo essa Ofieotaçao presidenea.l. afirmou, em 

Ie6S. o MnIIro do Exterior 

'Do ponIo de oist. ~ de /ItIIIfb ... ,.,.,.. • 
...... ~oo. • (I ~ dIwwn dIr lIJfI'IF • 
~ ~. Mia ... 1st... mi$fIr, ptJIItQ. 
«o""mlc:. OC/ cUtuntr.' 

TllmlMlm " S~premo Trbunal F&de<1oI. ,ntlo d~ de 
parte cios seu, membros, cecidiu, em 19&5. por soIieitaçlIo de 
empteus esltaogeÍl'lls, revogar a reseN, de I!I8(cadQ poI'lI 

.mpr ...... nacionais, incMda no prtigo 60 do Código de Minas. 
Deu .... I1llm, o dire ito a empresas "lrang.i, .. de compra r 
aç6e. de companhiol, brasilei"" de minertÇkl, embora a 
eonltituÕÇlO de 1946. vigente, estipulasse q .... os IKUI'SOS 
minetlIit do COIlferid05 excknivemefllfl • I:nsietim.<l "" " 
~$ orpanilada$ no Par,. 

Com "" texIo consltudonel em vigor, • natural que 
Jur\t;tal como Alfredo Ruy Blrbc:oq façam o Mguint. CQ'I8O,1àrio 
sobre • decisAo do Supremo T~ Feóeqj: 

~_ NSi'n um aIIioso parado«o • um ~ 
-'Cll~ nIo pode 1tmM, lrYlI 100. 1.000 01/ ..... <I.SI~ 
~ """'" ~ OtJ18IIillldot no a,.... podem. Mm 
~r "$Ilfçlo. fV<pIonJr ",_n/e os Nçursoa ".,.~ /lO 
Pai,·' 

Em 1967 se deu o coroamento desse conjunto de IlOViII 
dlretriul a serem implantadas ~la prornulgaçto da nova 
ConsUtulçlo • do novo Código de Minai. 

No novo texto constilucicniol o governo militar Il1o conseguiu 
_'" Intcgrelmente • ,...., ptOpOSIOI, qUI ... ulen<liio "" 

1oIu:1ffUS. _ ........ ct. 

'ao"-""_I\uy __ . Co ' , 0000l0. Rio 00 
_1180.$ '''' __ ellt° : i . l_ 

" 
petróleo. pugn...oo pelo fm do monop6Iic:I. FOI1 .. ruç6e. doi 
plOprIot pllllamentares do 9O"emo levatllm • uma etnendll 
~ pelo ...:lo senador da Arena, Afonso MrDI de 
1Mb Frano::o. , 8Df'O'tlIda pelo Coogresso, ....,I&rdo o 
~. 

Mal na /I0Il1 ClrIII se firmou I difetril poIllica di IxpknçAo 
das jazidas ou M}a, minas e demais recursot minlraft podam 
ser ~ ~ lIOCiedldeS organizadas no erasil. A I XpreUlo 
constilucional s.oc:io:Id~$ organizadas no Pais IOII'IO!ntl -.daria 
o IIOIISSO ao subsolo brasilliro a empre.a. organizada. no 
axteriot. Ou seja, ptrmilir-$H o aceno a tOda I qUllql.ltr 
Impralll resJis!rada nUm;I Junta Comercial do erali. Por 
I XampIo a emprHl eritish Petroleum (PLC) eom lide no 
Reino U~kIo. rIJo poderia ter acesso ao subsolo brI.iIairc. mas 
I !lP MlnIraçao ltoa. cem lSe<le no RIO de J_lro I con!"OIa48 
in~te pila ep do Reino Undo. poderia. AsUn, Da'llIriB. 
I pMir da /IOIIa :::oo.s!ltuiçâo, que o o;.apilal Htra'lgllfO 
con.~ .. uma ~ 110 Brasi ou se aasodn .. I um 
grupo ~. UmI Ctnica restriçIo /oi imposta • ~ da. 
subtItI"riB. lias emp"e"Sft es!f3Ogeirls: 

""Na "I'abr ... ~" só podeIiam opMII ICC.todI. 
COI"(lcladN m..;otiIammenu. por nadotIaI:s por força da l.t rJfJ 
8.1$34" jgrg" '0 

A C.JU, Constitucional. no artigo 165, deu prele.anda ,. 
empru .. privada. nl ofQanizaçllo e exploraçAo du ativi::!ad.l' 
~ • . U~lldo ao Estado;> apenas suplllivamente 'polar 
I Hlimular. 

Finalmente. /oi e.dinto o direi!o de prefer6ocia, exlltente 
desde a Conl!ituiçlo doi 1!M11. ""'" 1"nr'"",AriD !lo ..:lo na 
exploraç6o dos ~ rniner.l1$. por ser considerado 

. obstacullzante ao ~nlO mirN!r.II. 



" ..r .. 1.11<: .. Yjll",-' 

o COcIigo "- MInas de 1940' entao IUbstiluldo. em 1967, 
P'IO COdogo de M~. SeUlI pmclpios ~is 8flIm OI 
seguintes: 

'\dil., • pt'CdJçIJo mi'Ier8/ COIIIO ~ pfn .o::.lf .... ç 
~ ltCOOIlmico • socMI, .......",. <I IIIM',M......rc 
lntetI&W doa' l'1ICInOI minenIis ~ quet ~ """"""'" 
Wemo, quer para .xpotlaçSl. 

incentivar ~ ",,,,,slimtmtos ptit;adoI n.t pesqulu /I /I/) 

I,O/'OI't~8menk.> _ fIl'CtNSOf milHlral •. 

c~, 1XJ<IdiçO<l' <18 $"I7""'nç. Ju~ doi direItN ml/lellll:t. di 
modo • evbr.mfI.mços lI<l s"u IIpmve~II,""Mo. 

.. r ......... '. doo«oberl .. ", ImpiWO _ <IN~. 

~ •. II 

~ qwtro ~ inoYaçõH do Código de MIneraçIo de 
196711lQorn; 

• eIirrinaçIIo ~ """,U<tdiçao existenle __ o Códigc 
.nteriof, que exigia • nacion;JIidade bno ....... ~ soa0. dai 
empresn,. o texto da Constituõçlo d. 1961. q .... exlgÕII qw!ll 
IIOdtdIldea Iossem apenas organizadas no Pai.; 

•• prelerénOil pelo re<;uer8f'\e da autorizaçAo de pesquisa 
em detrimento do proprietarlo do solo. que 8QOflI passa 8 te, 
direito .. uma me .. Indenilaçao por darlOll e partlclpaçAo futula 
n.lavra; 

- o Hlfmulo" grande empresa mr.el'allOt1l. uma vez que SÓ 

..... dada .ulOlizaçào de Bvra ... ~ .... n.3o mal ... pessoa , .... 
" COMI' ......... VIoU 00 RI;) DOCE. 01> .... 

M • .. ~ .Du." .b .'-, ... t:. ' I .. " 
• • IUlOIiztlÇlo de levantarTlO!nlO Hf'Ofoiog'*'trl por 

emprMH pmldu. beneficqodo nitidamente OI w-roOes 
CllpeM HbecogeioCS. os Onicos I disporem de rec:urw. 
lin8,oceiros!ao al.halA. 

Outrfl propostas do gG'oemo lTIi5tar • lr'd.llda. na prirneQ 
y8f$iO do Código, CI Decreto lei nII 221 de 28 de '-'-eira de 
1961, IÓ dUllIrarJI r~ dias. Em 14 de merço, foi ..:IitiOO. o 
Decreto Le-I nII 318 . • pós representaçao felta pelo eonNlho de 
Segur.1'IÇlI Naeion.1 que manifestou sua preocupaçlo wm as 
polllvei. QOr1seqotnclas do nevo COdigo par. o.t Iltos 
IIIlef8SHS da NfÇlG e par. segurança nacional. FoI.uJlirródo, 
entre Olmos, um .rtVo onde se determinav. que 's e~Nls 
pUblicas 8!lI vedado lavr.r jazidas, somente poOen<lo I*tiClpar 
... fonnIo de sociedade de econo!!'Oa mistl par. Wplemenllr • 
~I ~_. Continuou_. pottento, I ga,.Mif 80 c..tado 
.... atUlÇéo em .ru. estratégic;;os eJou de 1IIIgIKWIÇII. 

Ao lMImQ \In1IO. Iproveitar1ócHe da lI8\Iundl veruo 
editada do Cód9O. Il0\l1 Iiberalizaçioa 10 ingrflllO de capitais 
ntr.ngelroa • lntrodUl:od4I pelo !;ICJYeffiO. ICllbando-M com 1 
exigena. de c:omproveçao de naciooalidade bra$iI8i1o lIW1I se 
Iaf ..... 110 • Plaquisa geoI6giça. 

Assim. Im 1967, tres anos após a Inslituiçao do g)Vamo 
militar, $I complementava o arcabouço jurldico nece."rio e 
suficiente p.r. I 00\18 postura em relaçao 110 setor mlna,.l, qUI 
Iria vlgor.r por vinte .nos, até a neva Cons~luiçao de lSSa. 

Resumll'\d().se 19orIt os avental poIllioo-jlJ1dico. 
institucIonafs II'1II1$ destacados de 1967 a 19a5, tlmot: 

I! Pollllco~urldi«a, 

- l&p8(tÇIo absoluta da propriectade do lOb e do subsolo, 
para todoI OI ~ mmer.Jis. mesmo 0$ de uw lmelbto ... 
con.truç60 eMI. d.-,dQ total supremac;s;! " empreas de 
~ lIIraYft desse dispositivo de Iio;.çao jurIcIca. o 



aubsolo. (O direiIo de pre~ do III'OPI'-IiriD do solo. patlI 
...,.,.. de UIO imediato ra construçlo eM, roi ..... 1aIl a' . k1 
em 111711, após ViDlentos conllitos. lObr.wdo _ areilS 
~): 

• forte papel diIS estatais 00 setor n'iner1II. emboIa o 
ptlnc:lpio ~ de açao aupletiva .. MIM vigente. 
como rremo. ver no item 4 (O interve"ciooliJmo .. laia! no 
rrodeIo de Cilpi!atismo assOOado • o papel di CVRO) e 

• !orle desnaciooalizaçlo do IWltor. devido • enlrtlrd. de 
capiUlit .. trangeiros. que tiveram Inteira liberdedele9al para" 
ntabeleeerem. 

O governo militar InteNeO em momenlOll efP8dafl. Esse foi 
(> OU(> do FO<TO C ... j6s. Ao provi...,.. de CMaf'1 101 de~ 
pelo III\IpCI norI&-a~ United Stalel SteeI, que /oi 
otItig.oo a " associar co:n a Valt e depoII a .. ~. 
~ 1Mb6 .. , .. ~ ~ a pontuall do ConHIlo de 
SeglJ(ftlÇa NacionilI 00 senlido de acatar a poIItjca 
pemamental de portas aoertas ao capital .. tnI~. mas 
çom a enav. na mio. <;riand:) inclusive na prós:IoW lei. Faixa de 
Fronteira, ao ntabelecer obrigatotiamente que na pesquiu e 
\avIlI de a empI"eN seria de efetivo con,"* nec:IonaI. 

O ~tIonço dH,,", <Iesnacionalizaçao nos • dado pof 
Femaooet'2 Im março de 1~5: 

"O ç~1II esll1fngeiro ootMl 8 lI1/lior p8rlkl(wvlo n. produçlo 
minf'" .1mHJIft1nl {.~cJuindo (> pef/Ú/lJOJ QOm 42!1O do lotai "" 
19!2 .• ,.,. pM~ ma'II'm um. t~ ~scent. {.m 
lfél.,. doi 4~. 

'l'~I. ,...- Rovo 0.-.0 __ •• _. - - ._' _o .. - _I ..... ar-. CNPQIONPM. ,MS. _ 

" 
Em ~ (> QPilIll Nilltal ~ CtII7I "" (:.o. Im 

'N') • (> uphI ptMdo nacional deMm 2"'. O uphI ptIvado 
~-~_~ .... _em 'Nr_doi 
~ ~ .. m'ICIInh no wIor doi ......... ~ 
~ doi ~ ~a na c:onst/l.Içéo cNla, porranfO, ,.,."............,.criIt dl8CO'1OO11ia. 

A i'IIporI""",- do cap;tlll ~ no MOr ".,.,. • 1160 
_lIIa quM/IIIlvI como tambolm qwDetNa. (.'OIqUe 

~1dIt. A lU. Pllrtit;;plçlo doi .~ no 101111 .. lomI boIm 
mal. ntHIv.nte qui"'*' ... ril'k:amo& que r;ot>/ffÚ 511" dot lOda • 
ptOduçlo dot mineral. mat4licos. participlJndo a/llda ."., ~" da 
ptr.K/<Jçk bI1JsIIelre <lo ~ industriais nAo-meI.,lI:w. vflaós. 
looas li 1QOj1Ol,1I11 ÔlKllnltie/ãedll. Palas pdncJpaiI,ubsl~ncJu 
lamoa (> ~te PI""" .... : 

OUfQ: fOCJI a pnd.IÇ8<1 /1109C8lIIZ1d1t dot ouro no Pai, • 
pIOduz/da pM ~ Mof7o Valho corotroIada pMo "mIOlio"O 
PfOtiMx mundieI di OCH"O, I) gnopo muDIIaionIII ~ . '.*­
MlJlbAlnJfiCllrl. "",. ''IÇIoCtll7loGtupo80zt_ ~ 

CIIumbo: lOdI I ~ nacional • l;Q'l/:ro/eda paio ~ 
rnuIfinedonII ftarIc:Q /METAL. lllnlvés C» Sotiot/j MiII/He .w 
MetaAIlpIQue di PHatroya, podeit>a _ieo.,.... _ c/I(jm 

/lzm. di' chumbo, ZÕOCO; pta/I • cM-noio. .." ~ I*IHI do 
mundo. AI /lzidll ~. eslSo Im 8oquoira, no ~_ di 
8ehIe. a l'oI'am dotilOOblrlll por agrô;:uK~. tKls.lMitw em "53. 

Pral . .. como WbproduIo do Cfoumbo e ouro. I IMETAL, {i!"J. 
I ÁfIIIIO Amerlcen (~ conIroI.m in/&f1ralmatlll esla ma/1ll1lObt1. 

DiImInIN: (> QtUP<lIHiQI UniM Minil!I"I conlrolt g~ di fOCJI 
• pnxIuçk di diImItI'I. Iotlos.lMir"O.l, I/tIm de 0lIl ... ~1ÇOe. 
/li ~ de zn:o elllroIllioo • di' .w_ atMtf.9t» dot ,..oqu/aI_ "'" ~,,_ noOtvI. 

Nidb/o: a ~ fUIáoneI • 1OIarm.nte diondidI MI,. ctIu 
.,..,... .. C(Om ~ .~ A ptImah _ 1oW. 
-' "<> II"I'PO __ iI:MIO Uniort "'. DMsIO ~ 



(4~ comOgrupo~1oI<wh5.sln(55"J, II~I 
I~rMAngIo~(I1:~. 

&Ido: I I1:t~1o mllllra/ dest. subllancll .stmlllgic •• ,.~. 
por garlmpl/ros. I depO/l comprada • • Xpotlllda pela ampIlISI 
aRAS/MET. IM o,.,... de 19&1 OOtIIraIMM />110 gropo HolCIIIICNId 
SId'ada no ~ • que fo. l8CII>IImtnII ~ pN Anglo _. 

T<ongst""": "" di prod/IçIIo ~ lambém 80 II'I'PO 
Anglo AmotlCan (.t~/oI"chscIIId) •• mullinllCional 1104-
.tn$rlçjIn. UnkIn carllódlt. 

Ffwo: • de . "" • pMicipeçlo l1li pIOduÇlo deSSl subSllnd. 
do capilllll de 0f'IQem WtallglQ. T_ • ~1Ç1o do.!: 
....0.1 ~ ~ ~ ... ste ~ o. ___ -.uI",~ • ...,.OMJIo 

di ~ EJId1fe: •• EnglllltMd (1)0;1_ ~ COf'IIItIIIdII 
pN Anglo AmI"-'J. o. tItI/'OPIU' MIId; Thy-, Eliel­
Hoescht. Ktupp. In"""'" Mufarl M.MIIItIIIM ", I&!aImIIntl, um 
c:onsótt:io J8{XNlU 0IIde .... de. I"". I Nippon SlHI. 

NIquIIII: '"" de /od8 " pn;lduçMl • COfIffOIIKI/I por aplllia 
I~ do grupo Anglo A<nItbn. 

8_'..- 0ItCa '* '"" .. _ I pt!)(lIçIo • __ por 
~ com ~.., Istl8l>Qllh.. ~ de 25" 
com a>nIJoI<I Integrat do gnJpO _~ ALCOA I 
clllladen .... ALCAN, SlrIdo • ,.st.n" pM"*açlo IIJI1IPIdI no 
COlISÓlt'IO MlrntlfÇlo Rio do Norl.. 0IIde Pltticlpe • ALCAN. 
RlynoId! • I ShIM. 

AmiMto: I tslOdlçlc! do grupo hnçf, SIW GobIi1 PotIl •• 
Mousson com o beOI E""'" t"UpOIIda por ~ da toeM • 
P"""OÇ"O __ da ~ __ .... ~ na ..... de 

can..1InMI, da_I por pin.,..wa em IP62. 

Agull Min&reI: Jmi da pt;Iduçso • c:onrrol8d8 PI~ I1'I!poII 
$U1ço NlJSIM I n-ancf. Sou~~. 

" 
8ath: 34" , contoIIdI".., grupo.OOtI<I 1II .... 1cIroo NIIfioMI 

L",d InduSlriel<. 

Est.nho: 8 8$$01;", 10 do.J 9"'poII 8 rlt/$h ""mif1um com • 
Clllldlln.se 8/11.7(:.n,.JporIdtI por 24" . 

Felti&6'IIes: o. ~ ""&ogeiw ~ ~ di 
(JtOtNt;*J. I $60 I Ango ~ I o ~ 8t<ngI:t y 800"1. 

F/uofI.: o lI'1IPO MmIo Ba)'tll" ~l 35% da I'wtlI'I 
brasiTlh.( .. J 

NO rirnrJ de I*"" 0\)tI_ UI7III gmoo. '''n,~ IIntr. dt;Q 
grupos ISI~ o f1'IJPO $~ At90 Amllrir:aII' I o 
grupo _ ... metfcsr.o HolCIIscMd. ~ ~, ....,..,su do _......., /:IfaSiIMn Mm _ .... "'._"'00 
prtvig I ~_ .... ord:l ~ /was.iIHo. 

O lI'1IPO wI_ Anglo AmericIIII - tP maior f1'1JPO ......... 
do 8tBd _ adqu/tIu no Ixlerior o OOtIIroIe da. Emp,.'1I 
Sud'lIIIIlicanas ConlClicllclu S. A , com SIde no Panam4. qw 
patIanI;kr 80 grupo Hot;It.7(:hild • o I!P 17III/ot" QfIJPO nWIe/8/ do 
8fuI. C<>-n ' $SI /rlI'lNÇ1o plJMOU para I ... posIçIo dN 1.1"', Gtupoa. dINtIrdo 3.~ de _ • ~ ".,....,.., 
1InIsI8h. AAim da ~ AIorn> VIIh>, que (JIII1àn todo o outO 
~Ido do 8tNI. • Anglo ~ PlUI I COIIfrOIIu l....wm 
.~" de /od8. produç4o brasil8h de,...,.,;o df nidb.io, 3 1" do 
lungstk.b, 35% do nlquel. 20% de tMlIzlllIN • ,m •• 
'xpMlÇlo "in ""rl/lll" de gnJoo. parll dN PlQIII8/ifos brasl8lrw 
(0IIde SlIndIJi o .w.1tgIco ~riSo). lIhIm d. 311 msIor .mp,.,. ne 
pmduçto '* ~. ~"'o.s. e 8RAS/MET. AdiciO"! .... 
ltb1a 35 d8ctvIoI dele ...... I .37g .... ...., dIt pa3qU/SI t 711 
Plllfíõ"" ,*puquiSI~por52 ....,....$~. 80 
lI'1IPO Anglo AIrNN1cIIt e UfflI p"* ",,"SI eM ".Sq<iSI • 
UNIGEO< PfIlB lIfIIfIndtmIos • ~.1IdI poIWQ • eslntllgicl 
eM$SI ltaIIMÇ4o. A Ame. do Sul II,.VlI. di ArIf10 ~ ptIUI 
• Slr o pais In_est~ l1li//' Importanle n. mIne~1o brari111t8 
~ dos Est8docli L·n/do.s, com oonHqr»ncJ.s tmI na po/nk. 
exreme por" UI/er(/e Atric. do Sul. 



" 
lJtI'NI ....,..... cons/luJdIJ. 110 S ..... ~ qw poull .In/' 110 

_ mtIetaI. pnJcis.I de .~.oçto do MMEIONPN. ,... esse 
~ ..",. cx.m... • ~ • oboy.:.. • .,...", ... _ 
OOI'IP(IJo\*' ~ •• ~ ~ 110 nJordo uplUllOt8I, 
ou de um 8CbIbI .. ou p;n c.:Jt/ balanço. ptKIH ~ .u. 
l'IIIIdItrIçe a) MM6f)NPM. Alufo ~ .. 1st. _ setviÇo de 
,.,ptJO 110 ONPM, onde _ cW"QKII, '"'* de 5.000 
~"r. .... mentmenI<I carlOrial, nIo!elldo nenhumII rfsIo 
dO r;onJufI/o dos grupo.!" .I'JanIu. • SUII .mpreu." ".m ". 
00r05tJIIJ/ em nenhum InslitJnwnlo;> de poIIlic8 1J'liMteI. 0./ • r;}tMl. 
~ nlo ',r JkkJ otJielivo rIe """"uma an'/in (lU Inl.~nd. 
do J1OV9n>O .• 

PllundCI d, p<Qd~ para a éru doi petqul .. do ,ublolo, 
o balaoço • de .ldensas .rei15 do t.fTit6rIo naeIon .. bIoquelKl8S 
por ~. 0fUP0t' "~ogeio.... .travH d. o:ri~Joo doo 
1III'IpI .... fentumu, HIWdo c;:omo elemento HtrattgicQ • 
nlvtl mundial. 

"fI) Em u do """""" ... INI, .. 1COI1ttaY_ ~ 
~, 72(J lei •• cfstWo.!I dD Mbsdo bIlIsiINo. ~ • 
I.6U.~. /IIPfNIIII/_ ,"' do /entóI1o lNNJtHo, 011 ~ 
o ....... __ "",~óolco di _ ec_UI. F .. ",., 
ItofIH_ E.,..,....... -...,...r_ 

(fi) N. ~Ifo NMe , 118 Regi40 c..n~ 0..,. coocenl/lt<&O li 
m.1or plll. da "", b/oqut!8d. do Pai., 6$" do /0/&1 ( .. ,). 

(cf) SubdividiMO O /oIaI dD6 ~ ~ por ~ cio 
~flfllNl (1NI1lInpHa, pmltdo, '**>nal • • lla/aIs) ~ que 
_, ootJo..... """""" l7W<'" _ ..- orig9m de c"Pita/ 
ebocaMatIm {WOM ~ do lOtal.f •. .) 

" 

"AI "e1!1l)lllU' de ".".,. nIo contam _" lWCUIlIOI • NçnIcos 
~ '*" ~.Mde, ~ u... ... : ~ O 
.... ~ __ ........ /IN """ ",-...cfN, I , por...., til." 
.' ...... 11 00IrI. ""'......cbN. ~ ... de ~ • 
mIdIo pMe. de ~ do NI'otço de PI''II''''"'' ( .. J. o. II'IIPOI' 
~~~.~.,.~cb 
/NefV8 ~ ~. <lu ""11:1 hwonI""'~ r. 

0u8nt0 • rOOerIÇAD nas terras indlgenu, tIeIu8dI em 
nome do cItMnvoMrnento eçoolOillÍtO. mesmo com •• ~ 
d8 FUNAI ~ 11167, /Qi queslJo llue IevJntou lmenu 
poIemicll, tobretvdo I partir dos ~ltimos 1l'I0II 00 gcvemo 
Figueiredo. 

Cimeiro da Cunhl & Carvalho 5Ó"ltetizilrallHll bem: 

".4 qu.$l1o /nd1go6u PQdII _ ~ 00trI0 111M ~ 

~. qwSlOe' n.tâDnN da ehJaJidtIde { .. J.4 1rIthwaçIo ...... 
~ "'''' 101M", ..... '-'1)1 ...,.." ",..., ~ MlutW. 

No &NI '" «h _ dt ,...,.. etrIFQHIW _ ,.,... 

~ ~d:I Gn<po ~; o ..... 1IIItipo. (J dt 



"... di ~. do lQatU PrelO, dlNIJvM. QIHI dNou 
........... ~ M vídI.1III1lInt6I'b 00. /tIdIDI T~ IIW1: 
• " _ di "... di Fti'IgII. IMtIlMll "" ,.,.... IUO/I1IIdu 10 
,"",1IOtID 00. ~ ~ tameIm ~ "" 22,.,.... 
lI!dIgenU l1li Peja a/u"""'" • 19In " si<! CICIO'I/IIoI:*> OI _. m./" ....... QIHI /fá ~ ...... cauHIIdo .. 
popc"'f9"'l. ~ In.}. 

A patllfdo "'leio di ~ di ao .• C6I1d.nr8Çao. em '''li 
hd/g<t1lN. n • .-giao Am,uótJiç.o. di eIg<m. ~"' •• ~ 
COffl promIfMn' parspectlva, di c:Mlerllm beII. m/tIe .. /s QIHI 

~fII.m .r",1r gtUpOa ~ • provoc" a 1111819'" 
~_Mr. de .mprtfU, de m/J>llnoçSo .m pasqur~, derpertou 
" dllHlr. l1li 8rui .cM:8 C. _noçao .m ,.,.... Indlgenu. 
V.nu lfIlid4dl. di socitderlt çM Nrm CfI.maOO • lIençao PI'" 
.,. "'"' _. mIo...-ç'ao .... _~ ... ptlI10IrII ~.". _. 

Ne lIuM ~ btasleh. , """",..o IIIIII./:., que • 
mi'...-çIO "" nu ~f "'" • """' quNlao rktIIu $ui tIMIn.. ,~poIItice. O '*"" di QUISI'" •• 
lI'IdI98Çao li • vídI •• C<.IItV8 di _ CItftnN di"..,.. di 
PI' ____ 11m a/gun vllor. t>.t. IQII,',. quf ptOPUQIIIIff 

quf • tNlU8Ç.!o do _ .!t' «*nI <lU ~, di c.wj/" 
I'IIII'M/Irffk:o • ~ •• mi ... ;~ In! AnlU tId/gInaI ...,. ,., 
,.ra. queJlqulrque !ejam as conseqOtnçill .. .Mi'...r ... Pot 0</110 
1.00, parti l'CjiMI<N que $US1ImI.m • PrtIvllllllde dII que&tON 
lIumanISl.e. • • $OCia1s ~ aquel" di MruteU tcOtIÓIIIit' • • 
di"" da prjlk. de mItIe/llçao .m I~ 1nd1ge1lM. """""' •• m 
~._ .xcepdotf.1s • sob 6StIÍtO c:Mrroll govem_nlll/ • di 
lOCltdadl. COIIfItuJ IpInu tm!f demotllÚllÇao de "",,,lide com 
11111 ~ c:Iemof;:nIlicas'." 

Somenll com I nov~ Coos!itu~ ÓII 1988 pOt.M fim a 
..... q\llSlIO, estipuIêIndo-se que 16 com a aUCOrir~ do 

,~ __ CamoirO .... Co\RV.ou«l. w._ .. T-. 00. " 
.-.. ~ • ~ ..... " .. " ....... ... Coo n • ... 10." _ 
_ .. 0 .0 ' . ____ • .-. t.lCflCH'q. ,.,. 

~[_.""'" i._I~ 

" 
Ccon(Ireuo HM:ionaI louI p;lss"'''' • rrinertfçao Im ..... ...... 

bl"'tItüe\OIWo .. , 

, ~ da CPRM ' Companhia óe !'esq ..... de R.....­
MInef10II em 1 Mi. YÍIII'dO a amplilr OI ""anlli'1*ltoe: 
geoIOgiool bt<tIoot: 

, re~'M d. jazIoja. pe$quÍ$adils pela prOpriI CPRM, nAo 
lutorlnda a realiz.r lI'Ira, I o financi;lme"1o des ..... lM:Iades 
ao HIor """Ido di forma faYOiecida. 

-lmpItntfÇlO do P,qeto Radam, em 1i70.lnlegrado com .. 
.~. do Erin:ito põlil" reaiur o ...,.nta ...... to 
_ OftMOg,"iTWItr\OO (I, NnlZOI'Iill. 

- lrnpIaont8ç6o do Projeto RENAC o Reco.'.'lIÔhienlo GIobIoI 
d. MargoIm CominertII Brasileira em 1in. em conjunto com I 
MarinhI. YÍIII'dO o IevIl1Iamento do poIeIocIeI em ~ 
l\IIIurak no fundo do ...... e 

-~ do GrupO Executivo ÓII I"""""" di M~ -
GEIMI, em 11168 vIIa\do ampliar o aprOlleitamenlO di ~ 
minerail ..... mentlr li IXporta.çOeS I promoYer a IUbltIuiç60 
dllmponeçOes.1I 

R ..... III-... que no perfodo 1969 a li8SIoram COOCICIkIo. 
...... ntivol • IMIIÇOft a 268 pi'ojetos de rninareÇlo. tanto 
~iI eomo IIlraI'Igeiroa. o;:orffl$pondenclo • USS l .i bI~ 
em aq~mentoa NCiotIais I impc:ortados lidqulrldo.. DI .... 
parIocIo COtI.1Im .1g.tlS fatos que (levem .... '""1tadoI. sto -, 



grande ""eçao, nIo Iprorund<oda deYido ., in$uCeS1O doa 
contratos realizadot: 

• assinalura dO Aco!t!o Nudear Brasi/.Alemanl'le em 1975 I 
I cóaç30 da Nvóetns: 

· ... .p;~1o ÓH 1<111""'185 nl;J!ais de mineQçIo, viMndo 110 
~!O r.gionall 

· cóaç30 de fI/'I'IPIOS in<2n!iYol fiseIIls I fnancelrot . .. 
mineraçao, Incluindo o apoio das agendei governamentais tipo 
BNDES, CEF, Beneo Clnlr.ll e FINEP, 

~.a...A'''''''_C. "o.; 

A poIllit;oo de nteneeionIIlizaçOO, ~ pela líberaçIo 
da Iegislaçao, pron1O'oot\I um ",r;oollde o;re$Ôi .... -.to no selor, que 
voIIOU'1HO assuorideiTllin!e pera o alandimen!Q dI derranda 
extema, desenvolvendo diversos projelOS nos qUIIs o capital 
IItrllngelro aparece aslOdedo a grupos nacionais privadcs, ou 
alndl sozinho, em minei cativas, reprodw:1r>cIo o antigo modelo ...... 

IremoI agono ~ OI mais ~ 

• mi,,"io de fsrro: f~BR, $AMITRI, FERTECO I CAEMI 

• manganês: ICOt.ll 

• ni6bio: CBMM 

• ouro: Mon'o VeIhc: 

• Ilumlnio: AIcoI do Brallll 

· ''''''nto: $AMA 

o grupo CAEMI . COmpanhi:. Auxiliar dai Empresas dI 
~ • • rn.lito ...... eIador: dirigido pelo leU fur.cIador, 
AugullO Tr;ooj;lno AnIunII, um civil com lrInsIto livre BiI amo do 
ooyo goo.remo 1TIiIb<. 111_ as"""""do.,. Pf8P8ralivos de 31 
de março de 1964 • prllicllmente lHO Iniclou no governo C .. lalo 
Branco. Consolidou'II, crescendo vlrtiglno .. mentl , nos 
governos Costa e Silva I Médici. 



A ... t->tt VUI",-. 

Sempre .s"X'i'<lo com 51% 80 cepi!aI.)rtemQ, MIl Impulso 
lIIk:IeI A deu no seI« rnner.t. ,~Ido !lo governo O 

contencioso !lo Pro;eto ~ Poucoa enos d&poiI jaI 6 
bIostan\e diYersiftcado, "'lpiaildo _ 8III8ÇIo pare papel. 
o::.n., "",*"" • agricultura, otntno outro.. MIIIII'8 allOCi&do 
com um ltXpI'HIivo grupo llder mutmadoneIlXiA ..... 

Inicilondo '-10. IUpans30 com o min6rio de Iefro IIr8v6I das 
Julda. !lo projeto Hanna Mining, I0\IO articula0 I MBR -
Mlneraçõel S"'$ileh$ Re\.nldn - um eons6n:io de I.is 
Ildeol(91ca1 japooe5;l$ INlppotl 51H1 Corpo ... ~on, Hlppotl 
KOk ..... , Koowl uld 5tHl, Sumllomo Mollol, Kobl StHl • NI .. hln 
5 .... ,) • nove 11/"10081 tradings Japon .... (tntr. OUII"II I 
MillUbilhI e • Mits"'). o il/"lnde grupo 1io:Ienl(90X1 norte­
Imllricano o-thlehtm 51H1 .. ""'"''O mllOO" produto< <Mo IÇO do 
In"""", o empreUrio e arma:lor ~mericeno Koolth LuocIwI9, 
."'" do l* conhec:õo:lo • o::itdo grupo non .. mericeno Hanna 
Mining. O Grupo AIltunesICAEMI delinhe .ITI8. falidal no 
Cuad"""tero Fotn1fero de MiIlas Gef8iI, mas .... p8peI Il8Ste 
projelO 101 O de """,tomar. sluaç&o poIllicII que jaI se ..... l8Ya 
desde o ~ Vargas • o conlencioso judidIII • ~ _ 
com dual eonnson parlanentares de lnqu6fito .m datn 
~In, 1960 e 1966. 

o. Ingredlenles dessa arquiletura ./"Im a dilulçAo da 
aslOdJçao H8IIrIIIAnlunes com a enltad. de _ Pl'rcelros 
estr.ngeiros (inctulndo a Beth l.h.m jallslOdedl no ITI8ngarl8s 
da S.rre do NilVio - Anupi) a Itleo1url 00. merçadol 
JaponaAI • O aval do go"l.mo militar tanlo poU!ico oomo 
firlar.ceiro, atl"lv" de &mpré.tirnol • adlantam.olOl por conta 
de contrato. de longo pmzo Qe tomedo, .. ntodo mintOo. 

P-. ..... i0oi "', ... Õ<Iéiio <lu ~I .. dn ... torl1P<_JOJ ... . ,nlu _ 6 
uma dn lI/"1ndel minas err I!$CilIa mundial - 10 a parte do 
ctpitaI japonts ldianiOU um CQn\r;IZo de eompr1O com duraçao 
de UI_. pa/"l Arem O!t'rbiIn::ados pano O Jlpao 1051T1i1"1t1e$ 
de ~II di lT"Iin6rio de Ieml. Com .ue e.o::iIoI iniciai. em 
voIumn O"IUI\CIO a~imet ,tados pelo Bnld d.lqUlIlo tpoca, o 

" 
C8p/IaI jIoponél consegue inleg<alizar MIl e.pital nelA 
empreendimento prIIicarnente c:am I;X)(as iot MlIn de min6rio 

" .... 
Outro llrande pro;Ijeto do setor n'iner8I de qUI o \lfUpo 

Antu .... particIpoo.I. • o de manganés NI SetrIO do Navio. hoje 
u .... mina axaurida no Estado do Aroapi, "'Odedo c:am o 
llrupo Balhleham 51ee1 (U.S.). O ITI8nganés 6 um min6rio 
.ltamente IItnll*I!a" porque 6 componente obri\Ietóio NI 
produç#ro de aço. '" IIlfI uso o;:orresponde 95% di produçlo 
mundial. AI r.lflrval lOtais sao muito MeaSI8I fi ~tu.mentfl 
Ioc8Iil:adn. A malor parti da produç30 dfl manganés .... 00 
bloco ~u.ta. cestaearodo-se a Uni30 SoIII6I1e1O, qUI 
.basleciIo r~ullomllf1l1 o mercado r.oo1lH1maricano al6 11152, 
quando corto\I "" Iomedm&nIO oomo reprel6lie 6 medida 
non..merIeIoNl di proibir a exponaçao di .... le<iell a peça. 
q .... pudnHm ser ul8das pelos SOYi6ticoI para lInI militaras. O 
sevundo proclulor, • ÁfriI;oo do SI.t ta/TIb6m jaI ~ um 
quadro di Instablidade poIltica. ScIrnw>do IStat de"­
prodvtorn. tinhlmol 0IrÇ;I de 90% das reservas rno.orodM lU 
eoo .... 'bCldn. 

Sendo o. E.taóoI Unidos um 1Ir.tnde produtor munclial de 
aço a d8!*odtnte ~'",,'1fI desse ..woer.I. 11"1 natural qUI 
MIl govarno des$l espaciat atflnçao a 1118 questJO • Assim, o 
Gene/"ll Serva. ef Admini$tration acumulloVI UITI8 granda 
quantidade d8118 ,slOque estratégico, I tinha oomo mtta 
arma:zana. o equNaltnle a 20 ano$ de produç30 mundial. 

O B ... s~ ...... vn d. Minas Gerail. ~ abalteclli Plrte do 
mefCIdo r.oo1 .. mercano, tendo-sellerado no. ~imeilOIanOl 
da década de 60 l.fNI lÍtUaçao critica 80 funo:àoMme,to da 
indo:JatriJo ~ n.áon.', que palCOU po< ~ da 
1Ir.tnde fllCI$Ml:. elta .itueçIo deu LogIO" • proI"W. das 
c::ormIl8I nacionIIi$tn. qUI pregavam paIII litrvIaçIo 0.1 .-



l! ,...Ite conleJltO ~I ........ de Minas Gefair; l\U8W 
lxaJridaI que I vlabiluçlo (b novo empreendimento na s.m. 
do Navio asSOO'lu papellIItI~ ~ OI EstadOl Unidos, • 
um. t.refa iIO mesma tempc n-nteSCI , em plena IIornta 
• maz6n~, A pclrte da rrôn., flfTOViIIl porto se d&u no inicio de 
19&4, mas o llrarodl r.cr.melltO dai exportaçOel. sobretudo 
para OI Estados Unk:los I Europa, começou Im 11168. no 
goY1Imo Costa e Silva. 

~ desses doiI IfIlIlflHndililulOl . o grupo AnIu ...... 
IIfwnacto com o pode!OIO gRI9D .... frio;ano Anglo Americar\, 
partiu pIOra ~ pnqulsa ~. sobretudo OI;"ot.dl pera 
diamlntel I metais p'~. 

AI6m do setor mine<aI, podemos elestacar O .. 101' de 
maóeirl. com a hul;ooM:M IIr:.ryzeel NV. no aço com O grupo 
weco SKF, no setor de Jl*pel com 8 SWitt-Arn'lolJr e a BraSCIn 
(ClnadA). 

N.... poimeôo aspectO da poIlb lICOI~ o ic:a 
Intetdependente • 8rticut.çlo :ilreta entte ~ ...oon.ia I 
IItnInpeiroI • podemos lInÓI registrar dois outros eII_ de 
nsociaçlo de grupos privldol ~. que tinham Irtnlito 
ivr.- no governo militar, com Oellpitat I5trangek'o. 

E .... empoeend;OOIenlOl .. lnlcillram nos anos tu ..... ltuadOl 
de 11162164 e ati"9lf!l lua p.4a01Çll no pet1odo doi gOVImOI 
militare • . O primeiro delel • no ooro, com a MTl\8raç1o Morro 
Valho. Em expjoraçlo desde meados do Hculo XVII e 
pertencendo a um. larrlq brasileira. 101 .... ncliclo 
........ slvamente at6 theg ... .a eantrole clio empo... Inglell 
SIoint John dei Rey MnIng. No Hc:uIo XIX lO lrmI jA era 
IIIbterdnea. ~ 1000 pios d<9 pn:IUncIid-.le 

Em 1~ o grupo ~ .... uno Hanna Mini-Ig oooipou 
0\10 tnglateml (Iavri.) • SIoint Jonn. AI pressOes do elllO Hanllll 
lorçlOl!HIa • ptOeIOr.!Ir um sócio bra.ileiro. Watter Moreira SIoIlel 
1>*110\1 a ser um a5SOdado. detendo nominalmente 1S% dai 

" 
1ÇOot$. Em 11115 • • HIIItI\II ~ ... wnaçAo no mi16r1o de 
letTO com o grupo AnIunn. I CICIe MIl capital 10 gn.po ..... 
lOfriclIno Anglo Ameoic:ao o. ",,110 .. tnotegÍCilrrenle Intllesudo 
em divforlitlclOr geografic:lomonte OI Investimentos. A H.nllll 
retirou-se do empreeodimenlO . 

H' IIImb&m. e:T' 19St:l, uma troca do grupo n.donal 
..toeIIdo. decorre,te des.. nova estnottgia suhafoic:al\ll. O 
grupo Bouano Sir:ooosen. escolhido sócio dos suhafrielnOl. 
trocQu de .. oop_ ..... ,IO. Pl'1UOdo I se!' sócio nacionII com 
SI%. Esta.ssoc:iaç.\o.., çonlOlio:lou entag no ouro. connunclo 
I miNo mIiI ~ iTfx>rtante • <IivIr1iIIead. no Brasil Esta 
usociaçlo cresceu, ""trando no .. pólio do grupo patino. nos 
HIOI .. ele nlq~ • pesquisa geoI6g~, IItm ele llimentos. 
epIiç-oon imob4Iiariao. e no HIOf bardrto. 

Esta lllOâaçao ~rdu .. til hojI, ..,ndo 8 Mirleraçao Morro 
Vetho • maior produtono , mprel arill ele ooro. agor;o ampliando 
para Jacobina. na Bahia, uma aeguncll mina. 

FinIlmente. outr:l caIO. na ArA do ni6bIo em Arm, 101 
........ Ido com Umt nsocoeçlo com o ;rupo Moreira SIIIM •• 
norte .O .. ic:aoliO ~oorp lno:. 0\10 enopesa CBMM • CIe. 
ara ... de ~ I ~. lundlOdlO em 11165, .... 
resetVII ele Atax;!o em piooc:looo, o ",i"'io de nõ6bio, iI9o~m 
m.ia ele 90% elo valor total dai reservas mundials.Sua exaultAo 
.. ta prevista Pl'ra mais de 600 anos de ItlCpIoraçAo. E.oclltem l1li 
reg~ irei juidas dTstinllll. sendo duas dto propriedade da 
lllOI:if,çIo Moreira SalleslMolyeorp, 

A terceIni ora ca ~~ elo governo elo Estado de 
M ..... Girais. A C8MM conseguiu, em jInIin:o de 1913. ~ 
çon~ absoluto e eaIivo ............... joui0i3, com .. opoio elo 
govlfTiO, attaYá di! um contraIO de arrendamento :om o 
Estado pelo prazo de 30 1O'iOI, !indo o qUII ..... 
• utomaticamente prorrogado por IgUII pertodo, sat'lo acardo em 
çonln!irto elas duas parte • . ou sajI. mesmo que o gDVflTIO do 
Eltado nao queira reOOll.-Io no ano ZOO3. o çontnob ..... 



.utomaticamente prorroga'h. j)OIS a c1ãuwla a.1ge 
unanimidade pIOra • _ '~. 

o nióbio tem u&os fTKjlbplo1 . e béslco na rab~ de aços 
espaciais e da alta rellst6ncia, bem <;O/T)O compo<IIInll pa .. as 
superllgas. e dado que 82% Ikl conwmo da oiObio no ..... 1Ido 
do dos prodOJ1Ofn de IÇO doa Estado$ llnidoI. e praticamente 
Ioda a produçlo da 1a<fo..nôebio • PI<' -.cponaçJo. dado <) 

biolxo coosuroo bfaIlIetro. 

Nesses trt1 eilSOII a~esentad<n. perceb&-se que 
Importantes vukrl dI produ~o dI mlneriQ do ocupados pelo 
Bras~ dentro dI um COOlexto de a ssoclaçlo I capitais e!de,....,., 
sem salvaguardu O !leto< s.e vai dHoIcIonaIIzaf'\do. mas 110 
ITIO!ISITIO tempO .. d~~ se exparde e consblul lJf'M 
ft!rUI...... glganllsell. com g...on empreendimentos que 
e..., ~ """'ma de ~ e alio perIodo da 
malUf'IÇIo do ernp!ftfldmentc. 

Agora va,....,. apresentar uma seçunda fac<! da poli*, 
econ6mi<;a interdependente. o c1Asaico modelo colonial da monl 
cativl. que • ,tr.1do para o 6rasi1 pele poIltica dos ~ 
militares de ~. capilft ntr.ngofiot. dando g....u.s 
pa .. o seu ..... ~ 'I e:i ".,'to . .... "06000. como no caso ant.rior. 
a IUponaçJo do l'I'IIMrIo em bruto ou com pouco vw 
agregado. visando a otJt.nçao de dMui com lua .!<pOf'taÇio. 

lÕ a Vel do. belgas sedlacos em lUKemOO'llO. all'llVls do 
grande grupo sldenlrglco~. que)O clesdtl Ig20. quaodo da 
viIJta do Rei AJt.rto 110 Brasil. IDIlam pjomll'Ja'S do Prnklente 
Artur Bemardes (nt Ipoca GoYemador ele MII\3S). ~ .. 
Instalaram. 0$ ~ do marcan\II1I porq .... de I~ • 
11ISO . ... portar"M'O 30 "óII_. "- IonelK" de l'I'Iin6rio cio "'_ 
pa .. a EUfOPII. lfl"II)IIaram o !lei! si1.tama Ierroviario com o.poIo 
~ estatal CVRD e g.nharam total .utonomia da escoa ..... nlo 
da produçlo atr.vls do pOIIo de ViIOrla. Suas emprfl.al 
principais no Brasil do I SAMITRI I a SAMARCO. 

o. det.elTYO/vu'nlnto mars lento .m relaçlo _ an:eriorea 
~imenlOS • o projeto denominado FERTECO, que IÓ 

eonsolidou lua optraçAa .m 1977. com a produçlo de 6,5 
mllh6es de ton.ladas da lerro. Trata·se d. um eonsórciocle trlS 
grandes grupos alenlea: a Krupp. a Thyllln I a Estel-Hoesch. 
AlI 197058\1 deHrvol\Iomanlo foi lento devido a probIeInios da 
UIoIlSpoM 1errov4ri:I. Em 1\164 foi "'010 um liCOI"ÓD ontre <) 

goveroo e a .... ~ • . A CVRO .nlrOU pa<lI viobilizar, 
atnrvH de abertu~ ;Ia dors novos ramais. o ~so .. rrma • . A 
pal\ll" dai sua prod~ nlo p.t.ra de crescer de 2 mlh6es de 
tontlad3$ em 1910 para" mllhôes.m 1973 • 8 milllOet em 
1979 

A partir dai. conlrlua I Hrie de .~empIos de constituçlo de 
um pujante seIOf nirMwat brasileiro alraYls do ~ .o 
"iOdeIO de eapotalisTICI .. .,.,......,., . ..... callvil. onde <) grupO 
estrangeiro detlm • ttoIMdade do capiIaIa • fI.."eci:o pelo 
govamo. tanto pela leglllaçao. como na a~m .m caso da 
eonnito. Oescobeltl Im abril de 1962 por um garimpeiro de 
ouro, Claudionor da Souu Alves, que lhe deu a dellgnaçto de 
Pe<lf'1I Cabelooil. 1oQo1i<:.·se na Fazenda Maf'lnhlo. Municlplo 
di Uruaçu. Elta'!) da Gooãs a llnIca reserva ...... raI 
tignlficalrva de amilnto • .nsteote no 8rnlI. Trata·se .. UITllO 

subltAnaa rn.neraI HHIlCIiOI • de ~1C:ia extremamen\fI 
concentI"itda no c..edilo. u-UNIo Sovi6*, • Zimbav.e com 
i5% do lotar. 6e5Iufldo.sa 6ra$il e Estados Unidos com 5%. lÕ 
utilizada sobreludo PiOra .rtefalOS de cimenlO (60%). rNl8fia11 
di frieçao (16%) e ~s (12%) 

Num local tão i'QpIto <;O/T)O a rnma da Canabriova. <:emeÇOU 

uma disputa .ntre a SAMA-5A ~ de AnanIO, 
pertencente .o gruJIO francU Compagnia PontA ~ • o 
110 •• "00 do r::~toodo <Ie Oolb . q ..... 00 _ tJ. ",,"~loo , ..... 

erIedo a empr.sa.stetat de mineraçIo METAGO panI aluar 1\1 

pesquisa e iaVf8 dll jazidal minera" do Estado. 

Nesta reg'Oo dto çonMo enue propnetAOos de tarriI. 
posl8lf'O$ e grila't'ol. o Estado de Goiél chamava , si • 
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poOpiedfdtl m ... jazida, dado que em dilpuIII judic:laIl nIcIada 
em IIl60 linha ".mo a PlOpildade de 1t<r1I, Pilo COdiuo de 
Minai de tntao, o IjIO'Iemel do Estaóo, como ~, podia 
exen:er MU dnrto de poefeseolCia lObfe o tubtolo. O tub$olo 
tinIuI $ido "'tre1anlo requerido ao Minisl6rio clt 1.1"",. I Enervia 
peta $AMA. Em 11161 a queslJo!oi resoMda, quando o poemo 
môlitar af.,!Ou Mauro 6orgH, IJCIYemador eleito, I "'u.uou os 
a~am de pesquilil ao grupo 1Tanc6t, estabeleeendo um 
ressareirne-nlo dllt S% ao IIO"IIITIO do EItado ~ o valor da 
produçlo di min. , 

o. mIIluraçAo ilIpkla, I!Sle IItmpreet>dimenlo se fniclou em 
""nno lHo 11167. Hoje abaste<:e IItm reu1me monopoIIsia o 
rneteado nacional onde se computam .... it clt 3000 di.nle. 
u_ IndUtlriait, em que o amiaonlo patticipa c:omo 00<"4'0' eI,ll 
princIfIaI ou teo;undario. Os :>rodutos de ci'nen~miIonto • 
llNestimenlQt clt Ile'gI,.Ql'oÇll do os MUI utO$ "... 

popularizadoe. Corno noIIo. rIIt~_ que hoje exIIlem cadl 
vel ..... ,..ttriçOes .,obientaisllt de 58üc1e _ MUI usos. 

N. cItcada de 10. li SAlN\ 1It ........ 1do o amianto, se 
I'soc:iou o;:om um lIfVPO beQa conhecicIo eomo ETERN1T, 
IIMcIIrIdo a poeopoiedi>de da mir& Hoje .... deIig~ iel!aI no 
exierior nac 6 ETERNIT ...... 5 ETEROUTREMER, o;:om lede em 
Bn..oQlaI e, delÓfl 1979, quaroo mudou lua dealgnaçAo, o;:om 
Hde tamb6m no Uruguai. 

10: eurloso observar que. na análise da atuaÇlO de gn..opos 
8Ilrallgeirol no Brasil, se levanlem po-ootdlmenlQl di seUl 
lIclonitlU eu)oI processos deeis6tIcMo nio .. \Ao, 
evidenlemenle, no Pais, mas sim na .... malril: . Pela 
OIÍIIinalidlde da decisJo dos acionistal da EtemillEleroutrlmef, 
_ IlN,..,IQ, "->oo;rovemoa a 1\151_. No Un"ogual __ lIIu"," 
se umII holdi"fI ~ da matriz beI\Ia. que passou a ~ 
eomo uma HIRItut.I "de ;opoio ao pauirnOo oito de lOCÔedao:le em 
caso di aconlecil,oe.11Os ~ que po$58m vi- a OCIO"" na 
B61gielo I que COIIIPlOO,oetam li livrllt !IIIt$\Ao ela lOdedao:le e de 
seus In\er ...... • (1Ie, relatório de alMcladet do grupo, 1986). 

" 

1.411, ainda vlie aPlltnas registrar q .... 1iImb6m nesse 
perlodo, velo J)lrl o Blasil o eKpressivo gn..opo none.amtricano 
ALCOA. IIder das Se:. Irma. do alumlnio. Inaugurou na d6cada 
de 70 IUõl produçlo de alumlnio no 8n1sW, atnlvh dai reM"'1I 
IItnlJo pertancenttt _ gn..opos nac:ionait 8YINGHTON I 
Curimbllblo,em MinI' Getais, e hoje 6 IIder d. pro:lUÇlo 
lliOIdu! .... , cIItenClO, oom a IIllUTON, o lTIIItgae"IPIHndimento 
da AlUMAR no Maranhlo, Com o atumlnIo PIOSlOU-se a ~ 
de outno fonte '" dMsa$. J.4 se exp:wtõII .... m/nio "!to .. , na 
verdade. elCpooUoldo a eIIIItfVIa el!cb;"'" requeridl pare I .... 
"bricaçfoo. um bem ncasso, caro & OXln\ItUdo nos PIOrMl't do 
Prio"oelro Mundo. No JapAo, lItSSe controle ..... o:atauorIa clt 
proibido pare .. Indo.iJlrias eIetro-i'IlenwõlS, eomo • o caso do 
.... mrnio. 

NO tullg.t6nio, nló:lio. fosfõllO, nlquel e fetTo.tiga. 1""00_ 
• IItKp!odo do grupo Hotehschild. q.... PIOSIlOU da 
o::ornercializlÇlo de rnet;ools pata a implantaça.o , opefIÇJo de 
divelMs mln .. , 

No o;imento, Imbora 0$ "n..opoll minerll, pri'ladoI 
VOIOfIntwn. Joio San:os e Põlta lSO lenham segurado o controle. 
forem ai>trtol novos empreendimentos de capital IItrangeiro 
com M ljI'UPOO froneM lõIfarv-, 3moricuno L_ SI«, 
ponugua, CIIa~ e italiano Fenu:z:l. No &1Ianho, a 
presetIÇI do " n..opo e.1Idense Brucan e PltiIoo foi doo'r*"'nle. 



" ... 1.00< ... ",1/", _ 

o. exellll*l& que eIarificam iI impIantaçAo do lTIOII6Io que 
yjgiu dUlllflIe OI ~ "ilililiH do numerosos. 
~ que. com. ~ no te)(\() dcn priocip8Is 
...- '"tl~. t .cdoa com o ~ ~ se çUITlpriu 
nofM *-Ia. IQuswamente dI!seritiv ... 

5, O INTERVENCIOHtSMO ESTATAL HO MODELO DE 
CAPrrAUSMDASSOCtAOO . O PAPEL DA CVRO 

E: ~ l'Hsa/tar o papel ela esliltill CVRO, I rMiot 
""'P'ftI minel'ldorl briIsiIeiiiI. No novo modelo In'IpIantada 
ptos-I964, dHemparllou impoo'tante P<lpeI, tanto coma I*ceIrII 
de 1n0 ..... ros lÓCiO$ estra'lgeiros, quanto pelo cs"'lamento de 
dMaaI I csptadora ce I'eÇ\II'$OS externos. 

A d&eada de 80 marcou a consolidaçlo da Vale l<Iquanto 
""'P'ftI de porte inltmacional e primeira empt'HII mund~ de 
rninfrio de fen'o. So.cinhll jé detinha. em 196t, II~ de tido o 
""""",.)0:, ~I Em 1~75 contrnIa 2CWo." 

o. plilÔpllbllnlll'Urr.ntos par;! O seu cresc:itntnIo -= IIloado 
foram _ cooo ... lo!Izaçto direta do mi"6.io de feno com O 
uIarior I a i1iOdemuçlo do complexo ..... _~ 
.... Minas GefIit N. o;om,u:ializa.çlo, desde 1l1li6 coo0"9OU • 
1Ibn_ Ng'II\Irmenta O .h>pIo, depois de ler ledIado QOjobato 
de 15 __ , em 1S64. para Iome<:mento de 50 " • .aes de 
toneiad.... Ha modemlzaçao, introduziu _ tqulparneotot 
puadoII ... ...... reestruturou iI lemMa cativa I giou uma 
nova subtiditrta.. a OOCEHAVE _ Rio Coce Hav~, oom o 
objeIiYo axo;lulivo de gerir o Iranspoo1', radon_lizando-o a 
embart:lrodooo. AmpIou NUS escoit60ios no ,Kt&rIOr _l*Iir da 
1969, diredona!"i\lo-Q, para ... Baha ...... , NovI Y~ue e 
Gentbt • . 

Rlpldtmente ampliou·se a OOCENAVE com _ formIçIo de 
outrat SUbSidiaria, .se lransporte, sendo lIfI\II dela, alldutiva 
para a*'<lar 10 JlpIo • • Hippon Brasil BuIt CarrIInI Lld. em 
assOOaçlo com pandpaçao de duas /nJding$ ~ 08"-



NJ mumo tempo fechou novos conlrlotot .. ~ prazo 
com ~. MUnas a frarw;:esa •• bem eomo cItu Pl'rcaria 
_ SMII c:oo ...... , .. ,te. nc Brasi. OI gl\lPOl belga e 
Iulcembufgull . .... trOCI de loi,oec:i'IOi,to. ~,mtt.de. de 
" •• io de /em) f*1i as sua. onalrizet.. 

N. '''Odeçki com os italianos. ~uzIu eqo..ipramento. 
'''-mente sofisticados n;o sua mina. <:riou um novo produto. , 
pelota, '1'1'1 U" novOl empreendimenlOl dellgnados por CÍII. 
1I.Io-B .... II..... Hfspal1<)-BrasiIe<nI • Nlpo-Br .. llel... dto 
PeloliuÇlO. I'mpre como o l>OITIe ~Ica. em alsoclaçlo com 
um 1Oci(! et! ... ngelro. 

Tamb6m para o mercado Irt&mo M YOIta ... m ... t~ 0Q0n da 
CVRO palticlPl'I'Ido com no ninimo 50% do I0I8l con.umido e 
~1'Ido o ritmo do pa!que siderUtvlco em conltruçlO: 5 
mIIIIóeI em 11160. 11 ,"iloOel em 1965 a 21 rniIhOH em 1 g10. 
pai1i Mlngir 52.2 dlOeI de toneIadM em 1915. 

Todoa "tal alementos fmlr<Im galgar a CVRO uma dai 
Importan!es ItIT"4".UI geradom$ de dMlas peIII ~ de 
materie~. de recursos raturais . .uo em 1915 IIgnillcaram 
.entradl .reg ........ de US$ 61:; ,"iloOei. 

NJ meamo tempo que a COi'i$OkIaçAo M completou o 
gCI\I&mo Inltrumenlõilizou lomando-lI Cilptadonl de empo1o.tnlos 
• ftna~amenlOl. que lltinginl:n U5$ 2.6 bilhOel 10 de 1(166 a 
1914. 

J' desde 1i167, começou • entrar no MIOr de 1Iornw., .. nto 
• ,eIIoo .. tamen!o parlII 1Oo'lb(8j ao Japao ~ PI"* 
ClIIuIoH. alando I Florestas Rio Doce. 

" 
o Jlipfoo Pl'1S(:U a ser o IOdo "~ auodldo 

progO"el&lvWrllnte f"iferencial no minIhio de /em) • para a 
peIotizaç:loo. depoiI na ceIuID$e • • n;o d6Qd1 .. oitenlli em 
projeIOI dto 8IumIno. Iodos COImkJdiIlit.s priaIitIr\Io, para o 
abastecimento dessa .oono,,,õa. 

"Qwnto ",. ~ seja a pci"INoII","* '* 'NI/z., 
'''lI'r;>W. lM4 w.1US4n/e se lOrmi o "",ided:)r p«eIICJaJ. ~ 
.. fl,J5I/fIc • • PI"I1r di ~ expotlaçAo de min4t108 di V.,. MO 
IÓ sua .strallgle de ~"" como IamboIm se lilltoc1I>z um 
prima/fo ~nto .JqJIic.tJvo na ~ horllOO!II. qlIfI .. 
Inlem/f1ca na rHK:/Kh de 70. Neste perlodo, juntamen/. com I 
COIIqIJi&II <10 meft~ #JponI, pata N IXpotl~, ae mInIffo da 
Vale. vM'Icl-a. • ffIIrada de c.pital& Japooe,., .... GiU&O.II 
~ da .mprUI que ,. ~. A VOCIoÇIo 
l.pO<t~ ... CwtO .. -..... """ .,..."'" JI'~ os __ sóo::/I:I.f.o_~·. ,g 

AssIm .. n""";-.oes com o capUI HIrIo"geioo M peutalllo 
por ~ estr31tg1cas quanto.1onToaçIo de " ... .....xoe 
Ciltrro. e lIi,oWm par priofidades poIIIicas ~1IiIIo. 

Vamos erdo I CVRD. poimeila"oelite com 911i1'1de voc"Çkl 
de " ... l1Idooa de 'eTO . se associar. I\õii -'mIzOnla MM8çio. 
com a United 5tatn SteeI. que entretanto tinI\a delOOtienco a 
9rande Ja;rida de C"aj". Na realidade. pel;io ~111aç:ko lligent. 
o grupo nortl-ameoicano leria o direito Int89ra1 IIO~ I 
desoobelta, O governo militar interveio, forçalldo ptI~11O I 
anoclaçao com • CVRO. Logo apOl, em 1977, o grupo 
eltrangelro re~IOU.. do projeto mileral que senil o mais 
importante dil últimlol cl6cada s . AJ6m disllO. I CVRD (I\ou I 
Minai de St>a GerloI. uma ISsodaçAo cativa para lbaltteer I 
Kawazlkl 51ft!. 

'·All'lAHCHf:I. 561)10; (IMoI. __ ... __ .. _ 

P- ___ .......... <lo oçAo. l'Iio <lo __ 'IHIP. 
__ 'MIl. 



" 
/>QOI8 00 bIgçQ de i'rveslilTwlto. ~ dtversillcaçAo. • 

CVRO entrou lJffI celuloH com ~ i'ponesa. 1'IInd8ndO • 
CENIBRA (1913) •• FlONIBRA <1 97~). 

No seleto melC8do de alumlnlo, canetizado pela, sere 
Irma., li CVRO se nsociou li Miai • W!5ta1ou em 1974 • 
Minefaçao Rio do Norte. 8;$OÓMla com • AIc;Jn, BiIiton 
(ScheIJ, a Aaro8I •• Nor1< Hy:lro. pIO'" ........ "'"*' de UrTIlI d .. 
dez maiores ~ de biouxito do .....ndo. Ioc::lIlizada no P.,.. 
Tamb6m conjug ..... VIlna de Tucurul, da EIeIroOOrte, fechou 
UITIiI a~ com um grande consórcio de emptllll8' 

"penesa5 ~ulOnll de allJmlnio num complexo denominado 
ALBRAsiALUNORTE em Bartalen., ellado do Pa"'. ""I. um 
tntreposto do que uma empoesa. vi,to • protIuç30 se deslinar 
caliYamente par. o Japao, 00I"'9Ie1il ....... \e' e.en~ de -oIa " 
0Ha1lY8IlOO lUaI UP\N eletrQ.4lten$ivH. 

A ~ .. tra~iea liessa questlo é ressaltada por 
Paulo sa & 1118bt1 Marque.: 

'R<I&Slllfe-re Que, 80 se ~8r ~ ~ de 81umlMl 
nadl m/JJ$ H H/8IlI "l~ do que /fQnIJvar • expOtf"flO de 
1IwMt. i:. p18Ciao ltIINIraI" deIirIIIY_ • kM~ doi que o Bta.s.t 4 
um pals _1i'IPOe de _tVia ~ • baIaIa 40 

lambem na Regiao Sul, a CVRO atou UITIiI '-8 usint de 
.Iumlnio primMo, • VAlESUL, IDcaIil:Ida em Santa C .... t, 
e,tado do Rio de Janeiro, fechando em 1968 acordo com o 
grupo Inglês Reynoldl, mais tarde lubltiwldQ pela Billjlon. 

Todas essa. HlocIBçóes da "~ CVRO com o capiIaI 
nb'aOgeiro do IormaImenI8 ~ semcn com um 
~ dA CVRO -. do ~ n..::oor>al -"' wpoorior. 
50'11. do capitallOt8I, tr8nSmitindo .o po,)bIico • ldN de que !li 

2CsA. p_ CHo< _ do; MO.ROUES • .-. "'*'" ..................... 
... ,,,-_ .. . ..... _-_. _ : CHPq 
(_~.00Qj __ $). 1M1. 

unw maiari;I do cap/'al .... m30I nac:iorIIIis. Na pt*Iica. _ .. 
de ecoodw de acionislft. o QOnIrole efetivo desse. 
empreendimentos nlo .,UI na CVRD nem 00 capital na::lonel. 
mal 11m nos s6ci01 eslrilnge;ro.. conforme Fel1'andes 
cleSCfe'le: 

"O ~ ~ ~ ~ necbIaI, o BNDE . 
S- NM:lot* IM a...1'IOIIo';,_ ECOI"",,.ico. lp(I;s: er_ 
"" .... dos -m. .. dWstll IM MRH. pt8ferlu '*' pe.~ 
do lir>anciamento do~. Mgando que neles tst .... 
~lad'!IIM litulJÇlo .... que o ~No COtII:rI:JM da '1IlPf8s. 
nfo '/lI "aciomt/. ~ KOiOO.I' dIJ a<;/oI>Istu ~rmkllJfU1 que 
~s quB/l/o • IIN'_roa di prot;IUçfo 1 1lIrllllÇ(le' 1!0.1 ~ 
.,. ,.feIlInci8 do ....... i:I só podem SI( tomadat çom I ~~ 
.,. /IlIÍI ~ l!i" do calltlll 0l'0I'''''. fOt'lVndI:I,.,.NMo IIO!( .." 
_PM>"~"' __ tIIo .... 

EIelIvIlfrfJnt.. 111 lIura .,. ~ dos dów.tos ~ 
~ INOttYII de blud • .,. Mineraçlo Rio do Nott. pen N >IO\W 
ICIMIMII. ficou .1Itipu/Ido que • CVRO • I ALCAN. 
palrot:lnadot9!. f/ClISfm H~ com !11M pattlc:.plJÇlo I"rr. 6-"' 
• 7~ lI>qUIIIllO OUI pilo mtno.t !iJ" do capltlll 0I'0I1fllI.seria 
tM/Jdo por ...... ftiIIont,,,"*"""" 
Em~ .ALCANe.IgiuOUlptfJpO«Upam~ 

.." NI"~ -.. qwlt6e, ,.rwr.nte, _ dI!ntfos ""'..,.m 1 

.,. /Iv,. .,. ""JI'9s. • IOdo! • 8m/ssIo .,. qo,~_ claue di 
IÇOeI, _"Ie lbuIn> ldOtadas com 1 apn:1o'lJÇlo.,.. 110 mln/mQ, 
pa,.; do C~81 1'011"". De /gWJI Iorma 1OmN, necess.irkl o 
COOSIIiIO de ma/$ di 7~" das 1ÇOe' com difI~o 1 vm. .,. 
~ 001II 11Ipf;W1Ç1o de ~ do _ 1CbI.!sI.. • a 
tURz~.,. q/IIIIquII'~OOIII_ ~ I USS 2"",., 
OU.,. c:oI>/IlIIO;t IIbngç ptIlO ~ _ .,. beude. 

NIm de.stu C/tu.., que l'fsItm dIfImetIIl proflgK N 
,,",.,., dos ~ .SIIlIngeNo.s m.nonr,oo". • ALCAN 
,""IVOU-s. 8indtJ O dir,~o. quer PfI"""~ 00 nlo 1Cion1~. da 
MM . durINIlfJ 10 '/!OI.peIa O InIr:Jo das ~~ di opçlo.,. 
«JquItif SIlO um IIOVO ClIIIIlIlO 1 longo PfIlo, otcImI di J.2 "61>10 



de 100"'''', de ~ ... (JO( ltI? dII ~ dutatQ um perlodo 
de 20 lnW, .,.", de IM"" •• 0DIlide dO 1;01'''Il10 lnkI1IL A ALCAN 
"....".. ....". obtw ~ de ~ • ~ dII 
...... ' ...... ~ dII MRN. cujo ónIo de ~ 
I;OI ..... ~. """ ..... de lIpt7o'açAo de mM de 7~ dO "",,;ti 
M;JI ... , IMI ~ __ os dirdoI de ~ dQ _""""u 

A 0ht0tM Ex«uIMJ da MRN ,~. (JO( eInco ~ 
HIIdo O Dhror Pr8sJden1e. O 0irIH0t' CometeJII • O 0Im0r de 
<>p.~ oom&8i:W pele CVRD • O DfrwIor Fm.nçelfo de 
Controle • O Difelor AdmIn/slnlllVc Indicldo& pfll ALCAN. A 
CVRO I~ pott/lflto. O fu,'ICIorntmento di MRN, 'nqI'.nto , 
ALCAN .lIdtnInWntÇjJg·.~' 

" .,"im o ~1I0 que .... k>ngo d. d_. de 1870 • 
CVRD ,x~,tuu, tran.lCImando-.. ..,. lIi1inde congkJ.. 
..... Ido ~ eslõital. oom ma~ de duIo. ~_ de ""'P.... ..1bIidi1kilts " o;o!igôldal !lOS .. toret de 
bIoo.mtal.III!!*IaI;tIumlnio,manganél, tUnio, fostab'lertilizanlfll, 
,,*,,", c:elu1oM, lIfrilas magn61Õ1;M ' r eviden!emlitite, 
minMo de ~ • peIota_, tenlando toarmonb:ar IIU dupkl papel 
de ~. E$Iitdo. 

Cheg.mos .ssim ao fed>8fTlento de uma fa .. de ~ 
reeuraos pai1i a expansao. nos ,,~ anos da d6e:ad' de 
11170, q\l8ndo .. Iniciou" <;rise side<l)rgice INJndlal. o lIQVelTlO 
do Glnerel Joio Fogueiredo ('979185), que .nunclou..,. plena 
cti.. d. ec:onomia brasilera , p~lav.. de ordem da 
d_lltiU'çao, 

Slmulll ........... le • gestao do illtimo goYIffiO militIr, o de 
Joao Figueiredo (rg19i19851. quando o Pai. P"S' por uma 
crisa 11m ptlOedenlfll • (JIeda de ancImento do P18, 
acoalenlç&o do li' no"~' aumIIIlto da divida 
~ . a CVRD deu .. leio ........ 1õiçIo do PrcjeIo F_ 

" 
CInlja. o IIU maia pn;ojeto. Pano .... biIiz~, • CVRD rna.ou 
00 .. 100' ...... dlrlllizes do JlO\'O gcwemo. que querilo faz ... 
cump« o veIIci pM;Ipio de I9&' de reseNlf 1(1 EÃIdo lIper\U 

• 1ftI'1ÇIo de M!YIços pOtiIicos esse,' I I . ~ • 
ndMioia prWIdI o papel da dirlçao de _ 
Oii .... Mndrn.r-. lInçou a CVRD um doc:urnIn1o e.n&1o oom 
lIi1inde c:onteOdo rr~io:x>. Ar Amu6rlill OrIentaI ' Plano 
~lml ... , de ~o, CfIde .. apre&ef\lIvi Ui'l'il 
projIçAo de goef'IÇAo de riquezas. dJvidas oom cifrI. n. ordem 
de delien .. de bJlh6H de dólares. lendo como .0 a le<rovIa 
Cai1i.i'S.s1o Luiz, mmo. lnll'a.esttulura dorsal d. III'raçao d. 
riqueu. 

.... 1Im foI.provado o projeto da lerroYiIi • etIItdo o prog"i'I'iI 
Gi1inde Cai1ija1, lOb • COO<denaçIo do Min~t$lio de 
Frgutlredo. Juntou ... 10 Ie<ro o aMnInio e Tucurul, fechIndo o 

inicio de um pOIo de deMr!YcMmento que ". hoje nIo _ . 
Contudo • CVRO iI ocupava um ~ lrmI no c:en&rIo 

nõIdonII. No CIIin'o a'lO do gcwemo r'lluelfedo .~ 
8nU11m1nta USS t ,~ biIhao, sendo USS 1 biIhIo..,. "' ''rio de 
I$ro. pelota .. USS 171 ililoOes em Ireles trantoc:dnlc:at, USS 
147 rniIl6I. em bIou~. USS n "iIMooI..,. celuIoM. 

pa .. tal, I CVRD. no projeto ClrDi<'s, realiz.v, IIOYOS 
contralOl d. longo prazo com a Alemanha • o Japao, 
totall:Zlndo 215 mllhOe. di tonelada. anllai, logo .m 11181, 
tendo qua OI pritroatm. embarques estavam prwVJstOll p;ora 
1985, Nesll metmo ano I$slnou oom ° BNDES contraol d. 
llrianei8mento de 1,1 bilMo de clólares • lançou no mtI'CIdo 
Internacional deb40nures conversJYIiI em eçOe& ~ ~raram 
ln'iInH ...... _.... o quo ... o,ceou • impIIn~ .... CPI 
presi(Iida pelo SIrIICIof Severo GomeI, porque .. entenlia ~ 
• CVRO .. l1li. QOIocando em risco a partkipaç ... i'l'iljoritariI 
da UniIo. 



" 
Chegamos ..,~ 110 t6fmino do cido de gO\I~ /TIÍIUt'H. 

em que • CVRO passou da meta de .... mentar • cIiv~ • 
produÇfIO miner8I do Pais. cumpritIa no. GoIo_ CIostalo 
Braneo (1964167) Costil • SIM! (11167169) • Emllio M41dici 
(196917.). '!TII,," das dirEtrizes contida no PIogr.na 
Eltral&glco de ~ (1968170). 8ÍnCI* do ,9 Plano 
Nacional de Oeunvolvim&nto {197211.). paI1I • meti de auto­
IUr.citnciII • consolidaçAo de um sOIido poob illO.llo •• tr1WH d. 
conglomerilllÇlo • di'l8fSilicaçJo de IUU .1ivId1ldH nos 
Gov..-not Emesto Geisel 11974178) • JoAo FigueiredO 
(197~165) . 

Nto poderlamol concJulr oste texto sobre • CVRD tem 
regilnr o tntemunr.o de Breoo Augusto doi S .. ntot, ~ 
d. eVRD. que IICOOlPiIMou desde a sua descobfrUI • evoIuçIo 
do PfCie\O C8f8\tl.: 

"Apt$W de M/1M'IOÇIo do ,,, .. CId> a.temo. oo.s.tv_ ~ o­
~ "...Istos ..... ~ 118 .... do ~ 
~ ~.. SIO orienI8dJs peta • upMaçto de MW 
~ s.m eposiçto ~ 110 nN>tC8do OlKtemo, 

~. ~ do mcxi/Ik) pPOII.oor de fNiM ~ 
cu;. t.lInda • ,,""" lrIU1IdàI Ulj 8feI-,,*, ~IH' mU 
dIJ,,,,,QI>/dos, como ~ AIMllftIia • Ãhb do Sul. EIM 
~ ~ deve,., «61'0 """"'. e/~ ~ do ptCOIAtI 
w deullVQo\limenlo de ~ ooo:s • _ mantJtenç60 no MutO 
,,00." ~r" agntv'm.tllto da Ct1$1 ~, A$.sim, 
por .... mpIo •• •• plOnÇso do ~tio ÓfJ rerro de C.ra{~1, peI. 
eVRD. _ en.lldal pare o IIIMO d. IImp18U, bem como pare 
,.HIVIr N J"ldu de Minas G8IlIi, ~ O 8l8l1d1mento 00' 
d:1enltpIcN dN 11IgIiOoI' wdfISlI/ • 1e"I_ Enlt8IfIflIO, .fP9I8-ft 
que f1I&d8Ilvam.nte O mindrio pUH I _lTIIn.s/om!ldO nl ~ao. 
~ptOdutos com major tDkx~, 

A patlIf de 1Iu./ CIbe <*:I _ ~~ , ptK/so 

ençontN '" camIMor que "'" .tO p" .. iN/ifem • ...,.,~ 110 
~ ~at. com ptOduIos de mMr ~ '*" <Id. ' • a, ~. com ,..,..,. OIeJor ~ -
mn lamt>fm orionI ....... pkxaçMllhI _ IM canjU (J8I8 

ode~dIl~.hIemo. P8t8 ~I ~ 
de ~ IM dMut; dos lIIIiWIi:Is atJuOOanIeS li lI8CNS4rlo que 
". um ~ IM /eu""*,,,",- bem _ ~ "..afto 
~ do ~ I &n IM que _ ~ (:(Im • lIUiM 
vMNfzeçto dos _ ptI:ld.fos. ~ n60 w ~ ......... o 
~ do _ nWIeno/ .scom umII poIItit;e gkIIHI fN" • 
idlstn. 1IICbIII. çue deve 00Ill1ffllllll n60 16 .. qoIesMes 
,.,wiv .. _ lrI.sur'mI mirIetai& • _ mer .... ma IIIIIMm _ 
1I0I'O$ mlllrlN qw .Ilto InIrIndo ". COfICOo'ItIIdI. (:(Im rodas 
"~lÇOts 1IC:tId6gic" ( ... ) 

A ~IO do ProgrIma G,._ Clf8jh. com rodl I sua 
~. ~ li palco de conllitos • dell/lJlt;lO. Toma-M 
".cu~rlo • Urpolnr. o.ncooItO de so/lJÇ08S que IIID't1tnem 11 
SUl 0C\4IIÇ1O. AIH_ diJ ~ ser conhecJdiJ pelos ~ 
t/I'OiIlroa de ~ 11 maiotia dos conllilo& N/li rIIadonIde 
com I posse di rem • com 11 ..... asAo garimpHa. EllrrllanlO os 
grBIIdUPfO/IlOS """_ PlfClllII di! ,.~, comapdlos 
IM MlaÇ'to da tl/l1itll. /Ms corr8tII., ~ IIfBÇIIS • linIr. 
.s/1IIh.W1I ~. QI~..,PIOf/f'IfIII dI~.IO pIfI 
• ter#o ~ ~ hH •• .to '" COI'ISIgI.It' ...-I.,. ltIJII 
/eIICMIIciI IM ~ .. 1Icn.sr ........... """ apenN (J8I8 • 

oa~ .~. do solo. com ~ 1I'óIenI" 
~norvtUtO. 

N. poInt:. di! ~"" .. rngi.to arlltV<b di PI!!IIIos di 
coIooh:açlO. como. di ullmulo ~ arNicIMM ,,~. v~ncIo. 
reMlluçIO diJ PIIsslIJ social .sobIlI • "';10. n40 rlv<t,.m UC"IO. 
Mu/IQ pIlO conrlllrlo. dlvódo 11 IIrl3Ç4o que IIx.roe,.m sobte .. 
con9nru mJgt8ródls, 8Caba,.m 8f/f8vanclo o c_ social, cri.rIdo 
um contlnl1f'nr. di m'unlv. i$ ""ma remi rlcI. (.,,) 

HII ,",,,.,,"' ... IM que SIjtm apro/ut>d«Jos os • .sr~ (J8I8 

mtnIjo ~ 1IotNr ....... Cnica, visano:*> o ~1JTIInIo IM 11<1& 
__ -1UfI>c:/N, ..-ns e lturos - sem • _ dlslllJI;Io. NII 
regóIo di ee..jIIs. os CISIIlIIhaG lhI v,," da v....-.o • 
IItcMlnN r~ MIJf8bII em grandt ptOtkI.ot' di 
casr_~ &r1Io/-*>. o ptOCIS«> di oa.,.çlO do 1010, 
mu/I .. VlZ", pallOdnado pelo pt(Jprio govetnO, esr. pno.octndo 
_ dN/ItIiç:Io. No lIIacIioIrIu. • 0IIS1. di! ~ • 110 v .. 



'*' Cin.-. aiwM M re""",1S . tlllve. LI oltinu • CO/II ~ 
~ .. cast.......,.,. qut .-..siIam ., p"' . ... , .... mas 
qut HI.., ~ ~ E..,.,. qut as msdidN 
sdsqI' .... te/fm fDmSdas. /ImX> ( .• J 

~ ~ 101 diu di Iq. como ..... <IOf QI'MdH 
pa/l6,õliot da ~ Iotas.ioft. <n .".,.. qut .......... Mf 
CO'I!fi~ ". l(pknçIo de _ ~ 1>III<nlI ~ .... . 
1Nf"," /:10m If!~ fkf ~I\O~ poWca da 8Iu./ ~ 
no encontro ~ so/oJÇOes que rescW.m 0& graOOoIJ ~ 
n.c/onal, I que posslblhlf!m o eprovenamenro das l1"l'~s 

OfXNIunIdsdIS de de~n!o ( ... )". 22 

22IANTOS. _.....--..Conjao. .... ,"" ... _"'-"_ _ .. ' , • ____ . CNPoI ($trIo~. 
Dooo '._11.1.7 

• . A OlviDA EXTERNA BRASILEIRA E O SETOR 
MINERAL 

.. 

lO do _ooo,isIa carlos lessa ;li .... aboçao do PfoP'SI <11" O 
setor ~ ~penhou i"I8 poUtica de» govet1""IOt ~ 
ele ..,..ra ao Clip/tlll eslrllirogUo, com rel\lt1lO no 
endMdamenlO eKtemo: 

"O satw minfrel btfI!lI!Jlto r ...... um. lmpotI.nda ""'~~ ~ 
l~presW' '*' q .... /UI podell' imaglmrr 110 . ndlvldamttilo IXIf!I7IO • 
US$ 10.' bIhON· n«Ja menos '*' que ~ 00 Io/~ dGf ~ 
1~/f!mO;S upllII:JN 1(1 /ctiQO do.! 17 anoa an./iHdoI. N, ~ 
cfn4mtica '*' ~>WiItO '''/lII"I0. 0& ~ Im moada, o 
capitll 'auange/I'O 10 rerponU..eI por ligrIofICIIM)I 8~ do IOtIl • 
~ 4~ dot ....... .., ~, 21" .. )lW._'. 
~ (I CIIIJitaI UlaJaI CO/II 7"'- AO."".II (IIfoado lItCÓilfI&I 

~~""( . .J 

Do ~ dot 3$1 ....,.,. ... no _.....,. qut NQIIINam 
upjl!Çto di ~ no uterior, LI /tU prfmWM UO 
rerpon""'" pM,.,.aná1 <;i/ra dIJ ~ do 10/11' as 10 maIcttN 
COtICIfI/f8I!I 75"- o..tre ,.sras ~ .............. SI f .. uphI 
rtIdoM/( .. J 

o OGIf'IIPO'I.mentc do Ntor tn/tIImJI ~Ito .~.mpIif.c', da 
forme panlcullllllltnl. rica. 0& IIO>'OS padIOes doi WI"rç6cl di 
~ brNIJeir8 no carnil10 ltilam.cIoIIlI. O 'flor rn/nfI8I 
1>/QiIs1ro. oom m11lt111r. participaçOO 00 ,epJt~ .aJtangIim , 
oIIgopo/i1:ada ~ ...... ms/s /mpo(Iante, sagtrIIIIIw. pOdf.Wm 
~ .. /omI.S "_n/' Bpida 0& llOI'N requWIO& pita 
obIInç6cl da ~ utMlOS. ;23 

o. ano. 70 num -"'" um v "lIo. proonso de 
andlYldamtt!to" _oomiIo brasiIeitlii. onde O canario IlIUndilll 

~J. _ao.a __ • __ ~CNPoI 
($trIo1E_.Oac __ '~'W7 



• ~ pela movimento m.JiIo Intenso de capltallIr ... l(:OjÕio 
.... dirwç.lo _ palses desig...oo. por .... deIenYoIYImenlO. 
"P«W"OiflIe I Am6tica L;o~ Elte tIuxo de IItIII'Q de 
~ I~ teria tido um pa~ mliIo ~ ".. 
"InItUra poodutiVII bI'lIaiIeira. SI eobrisM o hIMo hIItõrIco di 
inlutlcle"te ~ de p:JU~ Int ...... ____ ., 
dell8nche da eham;odo cn!sdmento IICQt,O",iOO. Ao mesmo 
t ltf!1)O o PII. passa li upefimentar um crelCeOtI 
endivldllmlllto IKtemo.2• 

Entra 1964 I 1969 . • divida e)([ema tinlla um patamar de 
estabilidade em tomo de USS 4 b;11oOe • . Entre 1970 e 1973 ntlo 
parou de crescer. ~indo USS 12 bilMet. N" .. perlodo o 
uso ~I denes recursos " o riIlanclamento I Ionio prezo 
por eg6ncIal gcwetTIamenl.iois. ~po BNDES. No l'intI d. dkId8 
de M1enUO. o endividamento externo se 8ptOfIJndou com I 
finlli1Ide de YI8~ ... ...,..,. "" ... _odimet'!<M pII'lI 11 
ernpo'fl.II muItinecionIois que se estJo instalando no Brasil • 
IAI,Non pera m.na. • ex:panstlo das ., ... _ eslatM. Foi 
IIirodI no .... di dkId8 de 70 que I $ib.JIÇIo Ô'IIemICIOIIII, 116 
IItIttIo 1avcriII" _ Clpi'an e~oedentes I éYIdCI$ de ,JIoxIÇIo I 
Juros bllxOl • SI in.er18tI. ob5ervIndo-se o etHdmento 
1oC11I1'lIdo di dividi, luto ~ pela c:II'lInda~. 

J40 not pr1mairOl aroas da dée;oda de 80. , dIvida externa 
comeQO\I' .~pIodÍf, mostrando o ri$co cio proetlSO ~ 
penudo eomo: crescimento com endividamento. o. Clpi\1Iis 
d~~8fBm de entrou no Brasil e a economil entrou n. crise 
recellivl que até hoje potrllura. O Bral~ roegoda com o FMI II 
eada rodadl te~ que aprnentar pIaoos ead. ~ez .... i. 
res~ de Invellimentos. p~r;o que pudesse ..... aprovados 

Z"r ... VARE$. _ ""~; ASSIS. lC.O ___ • .-
Rio. -.o; EdiIo<JI .Joogo bIIM. , MS. 

" 
en:onovratnll. que coIoc:Iossem o Pi'IIam&n1O da pMdpeI d • 
dJ'IIdt em cIaUOI ..... disl3ntel. 2S 

A cIIvIdIo ......... pu __ • _ .......... Itll"Ull,nl 

l.,.we.ollvlo di 1 ... 1aWIIdIcIe nKlonaI. 

O setor ......,.. foi aquele que mai& eontrftouJu !*li o 
..-odiYidamento externo. dada as IIIlIct.I"iÇQ legal! nele 
Intn;oduzldl. desdi OI J)IirroeirOI dia. do pefIodo mIUtar, 
~ de lleltr feehado ao capital estrangeiro em Mtor 
aberto e mntivldo. Ao mesmo tempo. o setor mineral pa .. ou 
1 ser tratado 1 re~ue do processo Ó"ldultrial como fornececlor 
de Insumos e uombtm como cabtl de divlul .trw.. de 
.xportaçOet IncenllYadas. 

Com lO ~ricIad. de se< um _ ~ .....yo ~ 
intentivo. com Iorogo prazo pa... ",,1uf"IIçIo dOI 
~Imeo'!<M • .-.cebet.o, ~ • pat1ir de 1116(1. ~ __ 
rnacIçot; de ClpiCaiI H~. sendo nesse ano .... poosav./ 
por 115% de lOdo$ os 1nves1Wr"oen!<M ..... Clpita! de .-00 ".. 
ecollom', bruieino. A pat1ir ele 1116(1 nUllCl cIeb:ou de 
aptfteIIlar ~1Iore. expreuiYos, a!i,gl"d", por llCem;oio. no 
lri6nio 1982/1S4. 11 .. do lotai bI'lIsiIfto de aporte em CI;Jite( de _ .3 

Seu per1\j dII endividamento 'prHeflUO Ixtre .... 
coocen!f"llçflo nl ro ..... de emprestilllOl I financiamentos. De 
1116(11 19154 1011 Mtatal CVRD. e lUas coIi9adlil. que IXUPOU 
• primeira JlOIiç60, com captação de recurso. d. ordem de USS 
"billoOel, equiv. len:.! 1 cerca de 30% do total: .. ndo que USS 
1 biIhJo. em 1982. se destinou ao ~to C .... jk TlmI:l6m 
entre .1 1Nl1are. ~sas captadora, de rteu<aos e.t.ao 

~ • • _ o:ao.a.ap.àO. I . CASTRo.. ......... a.n... -.; IOUZA. ' .LP A ____ Rio._E_ ..... 
T ..... 1MS. 

~ p_ c.o... _ "". c..jto I • __ . 111: _ 
.. . *T .. ,,, ___ • "'I,,,,,"o ' !IU. 



exatamente aquelas penencentes 100. grupos lIistOlilldos no 
item de capita6$mD associado. instaurado a partir de 196.4. No 
l"I'Iin6rio de fe<ro vt-u as ~is que se instatllram no 
Brasil.. F.n.co, Samaroo I M8R; no .....-nInio I AkoII, Alcan I 
AIIlrtaIAl.Inof1e; no ouro IS mligadn 111 Anglo AmerIcan; no 
cimento I Lllarge. LoneStal", HoIderbank e Fem.q:I, no estilnllo 
a Brncan e a British Petroleum e ainda, nos di,,,,,nlel, a be!sll 
UrWnetll. 

sao OI r.IrTIOI de 8tMdada 110 HIOr "io"". reIaciooadot 
com OI metais os principais respon ...... ei$ por esse IngntS$O de 
divisai, com 83%. e o Hgyndo rmoior r1imo o de I'lIIHnetatioos, 
com 8.3%. 

OI usos lin8is 110 enáiVOamaflto se a.,...... com o 
_manto <11 O:OO'ip81 OI mtqull"WlO • equ~ 
intermedlada$ ~ organiSlT"Os internacional. com atividade. 
nos palte. em delen\/OlWT"enlO, e tendo çomo agêrodal 
COOIlIei1tdal no Brasil o FinaiTiI cio BNDES. que ganIIou 
", ... "oe ImpMçto nos anos 70. 

Assim. I granóe p'rticularidade cio tetor mineral em relaçao 
aos reltilntes setore. da economIl é estar. no período 
con~. ~I em crescnento, mesmo ..,.. época da 
aioSII de dMda externa. Invn cio progra"" Grande CarajU 
que captOu dintieIro ooyo , tamb6m foi inltrumento de 
~ oegg elaçto com OI crotdorell inlemaclonilis. 

~.fJuM>ooIo_ ..... ü __ ' •• 

" 
7. A NOVA REPÚBU CA (1986/1 9$0)· ONDE UM 

MODELO NACIONAUSTA REVlSITADO ~ VITORIOSO 
NA CONSTTTUIÇ.lO E DERROTADO NO DIA .... .(IIA 
DOS GOVERNOS SARNEY, COU.OR E ITAMAR 

Os grandes pod::lleo1Wl ....:ionaII herdados doi gwemos 
que CXlII"IIIIIH'" o deIo militar. marcada pela intensa 
Inlegraçlo IU~ de IIO$SI IICOI ... ,III 111 orOOm 
Intemaclonlol I peIIoo ,xetusAo da sociedade ciW. particlos 
poIlticos , COngresso di dlsculsAo dOI lIl1Indn temas 
nacionai:I. tomararoo IIYkIente a rIICIl1id~ da I'I\'ISIO de 
quatOel HMnCiII 100 ~Io cio Pai., YiIIndo I 
elabo;Qo;;ao de 10m p-cjeIo poIhic:o, de um plano lOOIlOo"i"o que 
rusardsle I naçIo cio de$llnle proYOCado paio modelo 
I nlerior. 

O BrIIi entr.ora em _ pior recesIIo em tinquentllIIO!i, 
aIcanç8ra I ..... ab taxa de d u o "poago. forte OOI'Q(Itraçao 
di renda. desÕ'Iteg~ poUIica ~ e I mais IIta _ de 
Inl'laçlo anu.1 da hl$tór\I de nosso PIls. 250%, com I 
perspectivl di se chegar aos 1 ()()()%. Otllnle desse COI"PO Ioclal 
que se esboroIMi entre " ,Ieu"es lIi"IIIgOnicoa. ~rgIa • 
Iilaboo"lÇto de OOYO oontnoto lOciIII que 0:00. r"11 li ~ e 
deftnisse um projeto per1i o Pat • . HIYiI urna esp6çie de Inseio 
que e Conltituiçag IUtorítIIIria di 1i6l1 (com todas 1i __ 
emendas I lto. ln$titueionaisJ fosse IUbsmul<la. (A redaçao d. 
Carta Constilucional, precedida por um processo ~ de 
discoJnOH 101 ~ o ipioe da NboraçIo dos c:onIratOS 
lIOCiaiI em d/vetSOS ~I-. onde urnIi"-' orOOm dai,ox;o~1ica 
IUbstitul um regime autori!IIIria Interior). 

Na.. Mndo restabelecido o prooeUO da 1141' ;08. direta. par1i 
Presidlnte da Res:OIIIic3. Wnos o CoI&gio EleiIor1iI eIegef 
TancrWo NIII8S. 0DfTjg 11 , ... cMI cio GenItal Joio 
FigueQdo. T~ HIvII conduziu _ ~ P'~ 
Prlsidentli sob o lil;no di eoneiIiaçlo n8cionl1. tom o lpoio de 



" 
at\'lIlIM -.. de opiniJo pCt.ljca Os muoMloos o$a tnlilln 
dHH /IOYO pIICIa lIIXiioI - impc'escindlvel ., pnx:nso de 
democullzaçlo prelendido - culminaram no. prepIIl1IWo. d8 
~"Ç1o de uma hO'o'lI ConstilJiçao para o Pai •. coon-nle o 
pro;.lo poIlIico que, lICn!ditav_. clealanchn lIOb • tvicle da 
Nova República. COm ~ Ô'le$pe!8da morte de Tra/ICIWo, 
aaurriu o vice de sua eh;Ip;o ~ PI'MicItnciII d. Rtp(IbIic3, ./oH 
s.mty. dando prosseguimen:o ao ~ de eonlOlidar na 
nova Con.tiMçtIo um eonjuntl de leis eletivlmente voltada. 
pIIIlI OI Intemsel e anseios nacionais e que troul«lssem 
grande. modificaçOel para o setor min&ral, particulllrmentll. 
Elaboiado • parlir ela posse dJ governo civil, o antaptojeto da 
CominA0 Afonso Arinos foi () primeiro palIO dado rIHll 
direçAa: 

"/anertdo ~.SOOIIIeu ~g pe_ de IIUII ~ panI 

."..,..., • CGmIssIo Pn:PvBdt'a di! Est\.Idot ~ ~ 
101 ~ ~ ".., PmsidIMte Jo# Semey a/IWQ do 
o.c:..to ,p 8/450. de " dIt fuIho de IliIM Os ~ de 
Cotr*sIo, H(ILWIdo • ....~ "'- Folha di! SIo ~ 
distribtIIMHI /tWIn. ' • ......". 11 ~ nIIIMh: /J -*" de 
.... -: 'di! ~It; """"atiVO; I' dit _~. 7 
de I~. Prx ~ que se .c:ossa _Slar • yllitla$ de .....,. 
IUiotIDmia klIv"Ve. que _ •• ~ doi ~ 
FfIVI'I»A, '"" ...",. palll dar ~ idHI da compo,lçlo de 
ComWIO • de_ I;{II1Iter "ssencia/mente l!lCldtntGh No ~.nro. 
o I1IxlO fInf/ fgJ vIoIeM.mente MItC"'*> amo.... IM ~nr • • 
~./KJ(> ~Ivo& como ' aS/athnl". xen6fo/)O. proJlxo. ~'. 

No que H ,.,.,. • q...est.to minetBI, o /.,,/0 IfItm&v. que os 
_ do .ublolo pertenciam. UnI&o, • qutm competJriI com 
•• du~ /egi8J/If" soiw o assunto. au.nro 10 ~fII 
.~ • • Com<s&Io ""amai o CCI/lOCdo UpIN$O ".. c.rt .. 
"" ff:}4e 1131. 

eJle ~ 101 um do» ponlOS "" ,. ........ iW doi! 
~ /utIl_ com ~ fIIfJPMIN cri/l!du de 
~ eM, _ .. do t.sU<JfO BIa&IINo di! ~ . 
I8R1W, di! ~ NIdoMtI do$ E'lQIIIIheioOS • FNE. do PMido 

" 

A Com",,,, A.tmo ~ .uegunw. 'lima ~ 
~~ ( . ..}.o.,.",_ IIÇIO do t:aphI ....... G.'n;I,.. 
~ Im çarM6( lIi/jiOtU/io ( ._} . E.-IIIIO. I ptOp06Itl di tal 
Coo, " ''o l/UPIIOdo apiI~ IstrangIito __ Iodo. .... filo 
pann/IJoIo naquele, ..,...., GCtI~ l;00IO ptfoIiI~ 110 

dot.HnvoiVtnenlo n.:Iona/. ~ trlZfN ",lIuoa • IIW:~ 
Ç(Om lImII • ...nlu~ nlCJonllilIlÇAo, iIoio.sd9 que I me_ 11/1 
GCtIrIdfNIdI o:omo pIIod/Ma •. 21 

O eonteOdo do anteprOjeto da ComisUro Mroo. fez lont<glr 
questOet reoomonli!l • probIemética do 6ellnYO/Ylmtnto 
brasileiro, f.:rendo reacender a ~e»la d\amIo dai t_ 
nadooallu ....... 1z1Od ... na hiot6ri;o poIltica do Poli q"", 
~ NU loTO divisor de égua., fa--.rn • en.çao 
de bIoc:Ix de mIoCtWote .... ses distint<x que, I partir de antko, 
SI fiz ...... conl'nlnw. 

"O '1OO/Iy" lXiflIINfo ., l/IlefWiIlO .,. otonn.do (KX p.idN 
Otgb di ....... _ O Globo • o E#1do di S6a huIo, I 
~ ..,....~ - I .,~ ~ doi 
RefirlIdo:rtQ di Ouro (ANOROJ; ~ NIOCIonIJ dllIJdIlstrr. di 
ReINçIo di E«1IihX S4ridõ:::8lo NacJotoM di tonlSltlol di btr.çIo 
di CM\IMJ.. SM>dIcalo NecJonaI di 'lIdIlstrfl di E;c~Ao di ~ e 
Met.,- Sbltw., 1a# lJuI not 1eW", o M#ltulO 8 .. sIioMv di 
M~k>(lSRAM). 

o bIoço que li '.1kuIou pa .. a defesa C*> '.%10 do am.fIIO/IfO 
rat.f9IIl. • quearSo ~ lflI fomIIdo /IQJçe""",re peIoa 
mü."" do ConII/h;I di SaQurança NICion~, qw atu8/am ~ 
b8#1doIH com I b~* disctiçjo, I (KX ... ~ 
~ __ •• di poli."", _ ___ .... ~ _ I 

....'OI'i1ÇlO 8InIMI di ~ (A8f); I SocJoN1IrIf ~ 

21u.RP, F_ Si ~.~ ~ _ L.JIdo do -.o; fNV', 
c-_, St.A ___ C ., .... , .... Itio ... .-
CE"TEMoeNPq. t_ Ese..- • .- , . 1). 'MI. 



P'Q o Pmgnou:I di! Ci*!dI {SBPC}; • CoorditnaçIO N«loMI dor 
Geólogos (CONAGE); • ~ 8,.".... dIt Geologia rSSG); 
• AssocI!tçIo ~..n de ErtidM1e. EJI~/s de Minel'lÇJo 
(ABEMIH); • FIfdeI'lÇIo NacionBl doi ErtgtlfllIGlros (FNEJ; • 
F«MraçSo dar ~ de E~ów de Minu da 8,." 
(FAEMQ: I Assodlçto BllIsMe/tlI di! AnII~ (AJJAJ; . V1IIMI 
di' Naçoea lndIgenu (UNI}; • camp8IIII8 NkioMI de ""feH • 
1*0 De~ .. AlwzórU (CNDOAJ: 
NdJMI dII o.wu da MonopdIo E6i8111 do PIt!nIIIoo 
• alJO"Mçlo 8tuIotir'I dor Imtlulol de PNqcIis. i~~~;: 
/ndU$lMI (ABIPTIJ: • h5OCl&çlo dor EngerlhHm ~ 
(AEPH) .. g CW~ de Engenna1a. No que se .. fere' dere .. de 
.mptesa ~II, N$DdIram-se .inda outru ~. como • 
FWPEME • N div-.. R"socleçOol • .-_atNu 00. 
IabcnrótiolJl ,.",,~, "..,.".. euaf ~ _IM! 
..." ~ oem.I . • ""$mO o ~ doi ~ 
Mcbi r ·lnto_muIo~~"_po..,M"1N 
dlsucesso·.Z' 

Após a a~res.ntaçéo do prcjeto da ComissAo Afonso ~. 
rormaram-s. grupos d. Irabalho - li lubco/TIlnOes - qUI .. 
dlltribulram pelos greM" Ierr.as cIé.P::ot que a eonltitulçlo 
contém, sencIo eooróenad<:. por uma ComI.sao de 
SislemaW:aç;>o. 

p .. ,adot 0& P/1!,oeiros llooouaow. de õI\uiIçIo dto 
Constituinte, o prodlllO lIn8I de trabalho dtol IJIIb(:Oo, ' .:., foi 
um novo IlfOieto d. Conltituiçkl. 8PfHt1n~ pela Comi • .a.o 
de SistemalizaçAo. 

E.se projeto manlWlhll HSeftciatmenlf: os prlnclpios c:ontIdot 
no projeto da Co!riasao Atons.I AmoI. "",I, lIinda _Mim. rez. 
aIte<loçOel ~ A pmcip;!ll • ".. poI&mica fOI ..... 
mudou o ~ de """,","" ~. que • l*1ir de .. ,110 
poderiII ser conllil;lt..-d~ qualquer .mpeu desde que -_ 
tiWI.rld.oH I I .. ta .... IndltHI di _.0.. n.lul domlclll.da. no 

2i1eAAP. ,toio SlIc-t.l: ~ '- ~_ do __ EAAP, 
c-a _, SI, 011, <'I 

_ ~.o..c..-. ... lII>_~ ... 19,-.oI./I,/99J. 

" 
Paiol, ou por ... Ud,dll ... dI_ públleo In_". Ou ~, 

qualqlHtf empreu, rnHtnO totalmente "11'1"' Qeir.!o, seriIo 
considerada empreu nacional desde C!UOI lNetlsa seu tegn.1rO 
efelNado junto a qualquer Junta cometdal do Pai, E ... 
elteraçao mobilizou OI nacloIIa~stas que unl1lcalllm lUa' forçai, 
.. ~ em Iomo di que ficou coohecida como Frente 
p.rIIme!o(a( N.:ioNIiIt. - FPN. 

o rn;onifesto ....... por 120 c:onatib.mle$ fi muIIo 
IIiIInl1lcativo qu;Jnto I preoeupaçào di conllnlÇlo de um prcjeto 
naclonll, c:omeçando mumo pelo titulo: 

'OUE PAiS SEREMOS NO ANO 20001 

o BIB3I do T~ MiMnio f'O'* ._ -..do 8gOt1I na 
0'0f~" _a Q;r,JO'uóÇIa. A.' "tffb Net:IonaI ~ 
df&a hojII o ~ __ ."..,...." ""'" doonoc,adI 1.u.vW, ..... 
/IaçIo ~ • Iidope<ldo!In!ft ~, 011 um pais 
celldal6rlo das JI'lIIIdt. Jl(Mndas, IlIffm dN muttinadonsi&? 

O BIlId n60 pca ,. /IJjnslannar .". ~I#J f/&(;aI "" "*O 
fom«;edor di! ~ IlluDIa • ~,."..,.... ~ o.­
palMS irIdvsttIeIIlwa., A lMÇIo ~ ~ e 
~ quatICb ~ SUl ~. na ~ 
~ do t*IfJJeo. ... _101'. lKOaok''*, ". ... 
1'IUt;MM, na iTopIantaçto di i1àJsIriot ~ nedotIII , ". 
polira di! ~.( ... J 

PIIlI assegurar llsaa cooqulslü a .v.nç_ 110 nmoc da um 
dflunWllvlmfmlo h:l8palldtnte, .. prttCbo que • Auemblllla 
NacJcnej Constíl...." aptrNI: 

c. ... ... _ __ . th!II 1IonNl, deIWçIo di 

..., ..... '", .. -.. W1I$pOfi<M, pois, , um ~ fICOIlMlCO 
do lIIUtIdo ~mo , do &.sI.(nJ Prv'f'1II(II: 8S.S8gI.""- oU 
'11""'8$113 V8tdldeltlmente nllCliornt/$ .stl,....,. C1OHIiIIdoI, 
incentivos fisca1$, ,otOI",1o '$p8C/tJJ , ~ n. """"'" di! 
ben.t e UIViçoI. 



r:~ .. h"ll'fl'" - 0' IIU"",," ma/;! ~6S dB 
modBtnINds I dB PfO{/ffI~ N/lo ,,~. Im IOdo o mundo • 
al'irmaçlo jwfdit;1I tU aooe~ fI.oon.I dB Ictma muIIo mai$ 
incWvl do _ Jn~,ara • nov. CotIstilu/çMI~. O 
JIpIJO .... ~ "- modBmIdade lur...,.,.,.,. porque. MnIm de' 
,.;s, ~ /II8IINI" o upllI ~..., IIIIIM ~s I 4" 
no.,.,.. de~~. Os ESladN lJnó1o&. ~ 
do& ifII.,.s pIIISICIotN do c.oo.o. ""'" do T...:Iot Act de' 11174 li _Jn_ ...... ~.~ .. ~~eSIA 
~n • 1PIO"1f...,..1 M-Q ·, ·",to _ 1'+'''''' .., Presidet'lll da 
Repúb/IcI .... Qlo8Iq!"" ~ "- c:on/II;JM KIic:tnáIt:I ~ 
estI8rlgeiw. ~ como I\Istrhge I '" do .st Gil ~ 
... remos,*--

DiIInII diuo. • "- li hIIgIt: quIm ui • ... 0DfII:tamI0 di! 
fItistóriI? N& _ "-~.If M novl Conltlu/çto..,.,;/o_ 
Gil palslS lIfIis mc:>dw<"00i ~ fillflm 0<1 Nlto fiz,,",*, 0<1 Gil 
"...-., do Centtto. _ li .-:/em _ ~ do& --, 

0.-110 -. "... 0"0 • ~ - A MX»f9llllIIICit:lMI _ 
os ..aIraOI 1IIitHnI. MS"o.;... "-finJd8 no ptOjtIIo dB Comi "to 
"- ~emarJ:",IO. const~uI-.. Im ~"'o 'AI~ 11 quaIquar 
ISlflIrjgia ~ de .. nvoM-7lenr~.( .. J 

~ndamos com os ISllInge-Í'O.!l. que nlO deSIJj8m I,OtInas 11 
.~p/orIçlO I /ncJI.JJlril/iz",1O 'mediara dN rnIMrlos ma, também 8 
fomIDçllO ~ I$/Oq<IU . Slralég/oo.f p,ra ,.u, pa/se,. Como SIJ 

pode laJa, em SIgtIflIlIÇ' n.ebtlll li 13" da prot.1uÇlO de ouro no 
Bru!il dO oonrrolldo5 por um tIII/t:o fJfUPO ISllIIngelrD? E como se 
pen$lr em um plls modfmo lInI o contllH de mInIlrios 
eJllllt~ pllra /I0I011 tecnologia,? HOit. mln4rios como o 
lIióbIo. quetlzo • IUnQll • .w Ifm lIIe pesquise. li"'" em mal, de 
~ sob oonIIIH do cap/llll llll\lnoe~. 

No _ (Ih I\I$pfilo • exp/oraçao do pe/II!Mo. /IJo h' potqUfI 
mIIIlIf os oonIl\llos ~ riaco com mulliIII<:/oIIIJS que M 13 MOS 
pesquJsam no $1111 ,.,.. 'lU'" rNUlllIdo posJIivo, eporte dtI 
__ 0<1 Ir>o:w""". ~e>al","" ( ... , 

" 
A FRENTE PARLAMENTAR NACIONALISTA COIICIIIM os 

consliluinlu de IOdos 0iI P1r6dos • CIItrar /fie;"', n. dele", do& 
ptinclpios ecma. ~ no PtO/IIo de CotIstit.JlçlO de 
ComIssIo "- ~_IIz",IO' 

o con;..nto dIot temt. dtlllndidor pelo llrupo nacicnalirta e 
que oon.liC......, o ql.lll pocIlIfTm nomear de A Queslêo Mineral 
BrasiIeirD alo o. MgUlntH: 

c) o mOllopOliontatal do petróleo e doa trinerait radiiotiY05 
deve COOltar na CotIlti!uiçIo; 

d) I NIoriuçIo 1*1' Pll<luIu IIIiM"8 em llIfrH incfgenu' 
da ~ eÓJ$ivl do CongrnlO N~: 

I) I ~ eleve rec:upe-rar o melo Imbilnte por ela 
degradado; 

I) o dellnvolvimenlO dt cl6nc18 e tecnologia. promovldo e 
incentivado pelo eJtiII(jo I. 

11) a empresa trasllllira • de eapit81 nildonal. com controle 
e fetivo por brnileiro. d. "",on. dt .. ~ eapili'll I do ~er 
decisório. 

As entidade. 3Iticuildu em torno dOI InIl(esses 
representados pe.a FPN ITI\Inieitram OI consUtuinllS com 
trabalhol e pel<l~w. procurando dlr um balanço reli do setor 
mineral. O "",,1I"onIo Inlra as di.tlnta. I_nela. KertUOll-.... 
prindpaimlnte ap61 a pYblk:açAo a divvigaçAo entre os 
oonstituinlel do liYro eu.... , Ou.m .... Subo;OIo 8'nllal<o. u"'" 
pesqouila reatizltda Pito CNPq - Conlllho Nar;ion;I! de 
DMenvo/VlmlnlO Cientlfiço li T.,;IooI6gil;o. ..meuIado 11() 

Minitl6rio da C~ li T.,.;noIQgII. lra>:tndo • discusalo um 



... portt, dtnUfioo que ITICISb'OU-M politicamente eficaz. 
1I::Irnando-.. _ P' Hieaç!kl '"' ponIo de ~~ ~tõrio 
par1I C» MOfes sociIiI envoWios ~ discussao, ~ sua 
P' 1bIaçlo, disaItir a questlo ........ brMiItir10 ..... 
potlcionar-.. politicamente diante do$ ...... 1tadoII q~ 
~1aYa: 

-o. IfId~ Iomm ""'p'_"*"'I6.s; ~ qw I 
maIorla .. na, """'$8S petlmeiam • aIQuJI, poIJOO8 Qf!JfI'» • 
I/L'I' .nlm COtl$lÍluldu çomo fotmB/m<ml8 .ulOOomU, de lomIa • 
podfrem ,~_ como l~uI,,,,s de ANaols .. PNqulsa ~ 
mesmoa _ .. quando 05 ptaZOll 199al!! eram de IIfIInu Ir!I, 
anos. E ... p"I'" 1'8""'1. que as IImpnI$8S lflselVas.se/ll PllfII si 
","1$ ~ ,.,., O &lu, do m-eSlitr>otmo 1rneQ'a(o, 

00tIúatIand0 O a$plnto de _ "9isl~ qw /WIlndia ftcllitllf" O 
_NO~' qw~""", ___ I pellqU/U 

a a "fII, o.ua -"- fít:xN dotmotJ#tado I/L'I' a maô:lr pattI 
d/IuQ ~ lWaIII fanr8&lJW, ooostluldas pata butfar .~, a 
anc. davam 80 ""'" mirwnI um flho ""*- CQf'T..,.tJb\oo. 
ocuIIa/Ido utnI f_ ax_ ~ a c:om _ 
~1~_",lJiordo~septnNlla. 

o. plioeipaill resuItado$ nu .... iwi eram c» "5Iulnln: 

- o. lote, do aub$Qlo OnIueiro ,.,~ pata pe&quise a 
16 .... de /llÓ'Nlrais pe"";'m uma Ma dIt 1.~2~.55$ Iufrl, 
fIIP",Mm/Uldo 18" do IfIrritdrio INasilllilo, ou linde o tqUN.lenlfl 
105 Itn1tóffos di AAtm.nh. Ocid9nlal, F",,,,,a, IngllllrrI, E$panh, 
a PoIIugal ",unido!. 

- carca .. ~ de .trus lotai e 2g" do nWnelQ ao. loIa, N/,v.,., 
dIt po$SI ao. peuoos 1JsJt;a.s; O IfISlItIItI 1111 COtIflg/fifo {XX _u. 
·~0.1oIN~{XX""'P'ftII, 6S"da ...... S"'" 

do """-~ • JII'I'IX!S ~ llI:ando O __ 

c:om """',.. Itotadal. 

" 
- 05 ~ ~ ~Vlm sozW>or 401.TST~ OU 

la. '" do lotai dor /T-4IM ~ 0CU{JIItId0 ...... ~ ..... 
- ,."itdoóor dorE':~ de s.aPNo, Rio eM JMWD, EIPlrlIo 
Sanfo a PatW .-.idos. 0uanID _ ~ ~ o. 
artM. dIoI.fIIoam ~U076 W ou 26,", do lotai .... kfri11 011 
Pl'lvlll:lo. naOOna/r ~"" ou 368,!i6g W . 

• ~ 18mt1m , f/I'f)IIde concanv.çto ao. 1eQ, 11':1 ~ 
.. pOUC"OII l7fIIPOI ( ... ) _nss ttII:I (InJpOII - Brltirh 
Pe/1lWun..s",scan 'Anf/IO Amelil:Bn - delitllllm 61" OI ... , 
con/Ig/Id. {XXlS/nlfl8eltOS. 

- qualro ~ piNldo& nS<:ÍOOais - P8"'~m., Mlnllhl;o 
AnInha I Auoe/~ 8rumsdinho li 8esl, datInh.,., SI,'" di 
~,.. dOII ~ ptlvrdoa nS<:ÍOO!Lis". ~ 

A axpraldo 9rt1ca desse trabalho 101 o MiIPi' A Oa.paçao 
do Subsoto Bradeiro, divulgado pela CONAGE que, ret:ttlodo 
um !ragmenlO do real - a realidade nW>eraI d8 ~ _ 
trouxa o deba11 para o /;limpo dos falOS o;:oncreta.. O IntnIO 
Mapa da AmazOnill alindo pela FPN, qual um out-doct. num 
~ do eong,.uo. siQnificou o pontO o::utmente de uma 
iUdldl 8ftico ,1~1o qUI YilaYa eobcar 1\11 letra. d. Con.~ 
que o IUblOlo do Brasl pertençe aos bra,~, w..oo o 
.lmboIo do$ q~ aspiravam a naciooara8Çko do " Ior nineoJl 
do Pai •. 

Ainda como "açAo ao projeto da CornlnAo de 
Si$lfmaliz8Çko. ~i'.icament. considerada mu~o ~ Isq...ro. 
como um todo, I$sis~mos • formaçao da um outro bloco 
parlamantilr oposidoni$/.iI, auto-oomeadc Canllto. O Canllto 
elaborou um oonjuntl de propostas alternativas. apr_ttndo 
um ... bsliMivo "" "'-.to <:Ia Comio.do de Sio.tam.lizaçko. Ao 
proposllll do Canllto nIo podeIiam. Im .. masmat. Mf 
considerada. conHlV3dora. (afina, o Ixp08nll deUII 

~, F_ S6 Ic-d.~ VUAS-&O.o.S, """ l_ 00 _ , EARP. 
c.w_.S6 ,.cIt 



.. ~ ~ o Senador Robe<Io c.mpo., compe\efl!e 

~ da lradiçlo liberal!.-

No ..... "h.1IO entre os doi& teKtol 1\11 ...... m·
w

' 

ConItrtu.,W., o Cenl1\to ocupou Iu93r majoritirio, MnCIO seu o 
tlPlo bhiW InieiIIt 'pro\IlIdo peta .... sembNlia. p.,. .. lazer 
po .. ev.t quMquef .!leraçao 10 te>:lO 00 Can/ltO .... axIgIOO o 
mtnlmo cie 213 00 ""mero cie constituintel VOUIr.cIo • lavor da 
mud'llÇ8 Ourant. alguns meses. 05 interessei r&prnent8dos 
il'Ilo Canrrto viram aprovar seguidamente was Pl'OIIOItas at6 
qu., no momento da votaçâoda qu.stao min.ral. criou· .. uma 
blpotaridad. 'n,ultent.:l.v.'. Ressurgiu, r.vlgoflK'., • po"mic:a 
lObo1I os rumol que o desen.oMmenlO 00 P,I, ciev.~ tomar. 
Na d.re., di! pontos cie vista coo~rios. rerer.nt ... qUHtIo 
mineral. doiII pmjelOl do!I do!Isenvolllimento IlIobaI dillintos. Que 
provÕlOll8menle estiveram $ubme~. ~iram e .. 
~,,,,,., .. 

o. um lado. I delesa 00 de .. lMlhllm,ulo tc:ouOo,1oo 
b<1i$Íltii o baseado 1\11 associaçao • capIUoil .xteo'IO'. pn.r1lÓOS 
ou nko. delUtatizaçlo da ............ , ... atoer1uQ; de mercado&, 
lliOde>"lzaçAo d. rMQoina eslaIaI etc. . Por outro 1eóD • • defesa 
de UITIII ~18 de ~lmento integrado que conduzisse 
• IUIOiIll!l'M, lendo este projelo QOITiO conteUdo poIltico 
evidente • relomllda d. coostruçaoo (intelTDfl'l!lida) da .utonomIao 
e IObar.nia nllCion.is. desenvotvimenlo do mercado interno , 
rorta1ecimenlo da empresa nItCÍOfl" . centrallzaçlo Intem. d35 
dedlOel IObre polltica ecooOmica, detmllrglnallzaçAo du 
CIIm1da. d. poputaçao exelcidas do mercadO Iormal e d.mais 
fund ...... ntos dll$ teses nacionalistas .nunciadas n .. d6eadas 
Pl'lsad ... agotlI revisltadas. 

O ~nlO do oonIIilO entre us .. ten<l&i'ICi81 levou para 
dentro e 1*11 !ora do Congresso VWH poderosal da sociedade 
civil. Trelllbol'dando o limite tIsio::o 00 Cor9-. • dilcussao 
ocupou , impfen .... infIo.w1do na opô ao po'''', , OflI.-.izando 
IT'PmenIoI , aios p\ltIIio:os. onde a AS' roi poolcO de um dos 

mais uprnsiv05. na iX"'!/ii\o da V<>taÇao da Queltlo do 
" ..... oopOIio 00 pelr'llllo • minerais nl.Cleares. 

No melmO palanque se ;s.taram pef'IOrIIIidade da vida 
fIIIâorIaI, com um .....-.ptI espectro ideoIOgico. ." kimo da 
bandeinI di! um pro.elO naociooaIista. 

Aureliano Cllaves. Ministro das Minas, E .... rgIa do GcMorno 
Sllmey • u·Vic:II-pruidente no Governo Figuelntdo. ,"Mnte 
ao.1o píiblico, .. lim declarou: 

"Povo que nlo /ut8 por .....,8 .8Iom! nedoml/!, fl/ltn8 !uB 
cullUrI e 8C .. biI por comptDnI61B' 8 sob6r1ni8 ( .. . ) 

Somo& n~Ulu n. IM;' eule 8C8PÇ.IO da plla'rI. NIo 
...... ~ ""'" m • .-Mpnnonn. " "",;, m!In ",. IIqt",,,.1t 8 _ 

.iIkrfu lI8Cboa.!s. dN ql'M cada bm5i<JIto com B mMJ.tcWo deYe 
"" lnIiISfomIar 110 mM ........ e """'1Of1Id:I ~ ( ... ). NUl _ 
__ 14101:" "'I di bo,otr-., c:/Iorias ~ ~ que ...., ahtw 
_ ~ Ele. frtoIo da _ ....... ..;"çto ....-aIf4da da 

-. .., u.s.m. ut.-.mo" fal....:i:> com que " 8tad. t""* (KX 
0/)1'1$ Deu.I, tI.IO,. ~ (KX 0/)1'1 ~ ~'. 

E 8attooN ÜN SoOOnho fechou o .10 p(iblico .1i'mIndo 
que: 

"T1tIII08 1IÓ.f. Mo"""'" di> uÍf de s/ru&Çto di "N~ 
dI4nte do capltll fSlfD"""lm, " despeilo d/lqllele' qw .Ind. 
8Ct'8dh1lm em nossa \IOC.çao congo!n~a (8 pari todo o ""'PfD) di 
coerllnc/l oOr 

Por con!lderannos bilstanle esçjo),eeedor, • segy~ 

.pr~tare~ o ~iscur$O de doelesa de ambas .1 c::orrentel no 
Congreuo Nado-.al. d;o.ndo voz a algUM doi ..... 
repr!IIn\alltel .... expressivos e Inlluentes: 

)(1I0I0_-0_0_0_0_ 01_ 

"-



"Nada ~....., __ WI:tQos f8lichfslu '*' qw I ~.sr60 
,..,.,., No ~ ~ '" lOIiMI ~u dIf 
Isqwm.". po,sclio:lln' dIf 'lr~ ~" ( .. J. ..... 
lNICIon.sIIsIu c./Itritios (q!lI9 :jUeI8III .. .w.v. dIf lfIM:IIdo) 11(1 

Ô'I&6IIO li' dIf ,.,~ ":>$10 d1f"'".OI".ó,MINO 1IIiIellII. 
Esrranha",..."a COFltam oom o l;pOÔ:) di' SemIta'" GenII '*' 
Con.HIhc:I di ~ NICiorFaI ( .. J mi/i.,., sem/o.Inro..m.oos n. ~ _F&nie. ( ... ) 

o primfjro m/lO se di", na confuslo 91Ft,. FKUrn1I minftall • 
rlquez" mIno .. I$, ( ... ). Para /f8fFsfoIm.r "IV<'UI3O.t" Im "rlqwzu" 
hf mister .mpregar CIIP~~ I 181:1lOIogI1 I /fIr «tFSSI> I ",,1ÇI(1of. 

Coisas QUI '" di ... OOscar onde quer QUI Wajam. aqui. ~hu .. , 
( .. J 

o segundo nWo , que o Brasl W' ~ 
üpolt.ndo U ,*",zu di SIU wb&oI/) Im DIIMfIdo aIIIeél Trate­
'" di grotesc. dI~ O Brasl "'1dI '*' ~ 
esttangú'o pItIF 42S dos instHmo' """""'" que _. ( ... ) Doa 
150 ......... l'IOIu.rios • dvibaç60 ~ ...",.",.. (I 8tW 
IXpott. ~"J ~ l ~ IFOUI ~F<Mnc:/II do 
{Ml1lYeo krlpoITeclI. 

O 1M:eÓ'tF miro , que, 11(1 1OCSnI. • P6squ1u I s..... .., 
~ .bocIlIh.m I m.tW parll di F'ICWOlwril6rIo { .. J Se 
hf alguma 00II. I faz.,. P6ra um Pai, C8fIOnll di cap/lais, f 
.,t/mular • vlr>da di In ... Slidcles Isrrange/lOl, P6lficulltmen/fl 
para I lasa di ano risco da jJfIsqulsa; 1 Induzl-/os • formar 
usociaçou oom 'mpI8U' fHBsileiru, na IMII da lav,.. (, .. I 

O f.lO' qui """""'ma dos polIlnau lida ... '*' sIsIfIm.o 
c~"i$l. ' EII_ Unidos, JIpAo. AlImarI/I. Fadara/. F,.",.., 
GnW3rtII-. ,.,.. ~ - rem mooogpClllO o. {Mlt(lM(l. Mta. 
TIIalr::her ,-,SQ...., • !IfIIIdar u __ qw gparwam ".". 
campo. Só um metII«:IpIO OIJ l1li "progresslsl." ~ (N '** 
~ .., aIO ~Iw<s) /maQItIIriI qw I Gt-. 

B"",.nhI licOIJ ..,.".. OIJ _ as grancIIt, pt;FIIIá, oddIntab 
__ eM .... ~ nllDonal. ( .. -I 

O lrIOIIq)ÓIiI) ~, DOmO ~ N 1ftOF'~ • 
~ poiJ 1fniI. O cQ<Io do ~ di rxr»ulll. l 
...... ....,. • ali ""uno /II08tNO pItIF • ~ ......... N. po;. 
reduz o..o/ulnl (IOfeIKiaI eM """stIn!enIos • c%C:I O PN , lrIImI 
di um /JnIoo ...... .r.iOOr. Que podo "'"" ( .. J O moo~ '*' 
{Ml1lYeo • mero ftrt:lle. l/pico di P6/Sll' ..,~ qw 
aliam 10 SllbdeHrFYtltv ..... nlo f",ancsito um boCado dIf 
'uOdesenvo/V ..... nro ""'" 1/. 

Num dei/rio 881loz.nlll . • violando !ntdiç,to que v.m dt~ • 
ConSl~u;ç60 eM jgl .... Consllujnle vo/OIJ q<I9 clbf • IJnllo 
IImNnI. ~ '*' subsolo. Eua nwlÇlo' uma~. O ..,b$oI(I' "In nllllW·. NIo P6nence .lWFQufm • pal/enc. I iodos . _ e,,-. M~. ~scomuns. 

Pelo ~ eM COt>t:6ssao. adequadamenr8 ,.,pado pelo 
CddFi:/O eM ~dI '!/tI7. cabe. UniIo ldmírJisVaro " ....... 
.r ..... , dll</IOIfzeçON di P/lMJUi.$I.IIvrI. Como CIO iIIjIF.a­
N tmIe, .,., .. o I0Io • o -. nIa .. ~ qw N 
fallttldHos Que ucw.rem um poço -.siano ~ "" _ 
di fQ<II. ..."..,.".,. ,.,.~. paJir ~ • um Iwtocra/. 
de BraslJia, dado qui o lUb$% paSSJJ • p<>I1anCM" Unifo",n 

sen~ s.v.ro Gome1;: 

"Ao Jon{/o de FIIINs di um dculo ( ... ) 0$ /l8IratFfI8ItN IIflUK.ram 
6 .. a,~ mUIFC/l, eM dtlIf8S para a exp/onIÇlO di rnItFftIo8. EmfF0f8 
,.,. um nd",.,.;p 'XpnlS3M>, Sll /omad:I ifdadlmanlf. __ 
..... " ..... nlO pout» .."..$fIrFts /tnt Il1tmOS de 1CQj""" 0.-. .... 
( ... ) 

ChF ..... ~ .x/amo.s "" "';'..-.çIo. 11(1 "..Iudo eM 
dlzemM> di 78 • CllFzamb't> di! B6. ro-n eM .... g ... Fi • • "" di 

»C",,"TTTWKl"I. " __ paaco __ MCTiCHfI'Ia Cs./io 

['-_000 ' ..... 1).1_. 



~ Ou _ OI rec:t.It3O& qM "",.,.". ........... d*:IdII !>.to 
.-o $UI1C»lhIS PMI t»fIM OI ~ di 1.5 "" di _ rJMt» p-
"- dltrlc:lllSfra:i:l ( .•. ) quo O~. ~ Il1O , 
.~ .., ~ di nllÍ'~. r..,.z .. po;sg 
dtmotI ..... __ qw _ ",.S8IIÇI' I/OCH;. dlSY8IIt...., PMI o 
PlIs. ". medÕdII Im _ :.-.IU CDrICII.SSOIts de pe~ 
~ ~ "" .... que poderiam 3« fI)(~S por 
• mp ........ IlKIotItm. ;U 

"TMIOa dedicedo 2' ~ 8 <nI CMigo di Minet8Çao qutI.brlu 
O ,ubMIIo Mac/onaJ pari N ~1iJ. V.,.,.... lj)OtII tIqU/ 
~ "... ptKiMmos do caritll 8Sfta/ll!ri'tl JNIIl '"., ...... 
mio~ podItOU. ~. SfS. ConsI~I .... Porqw M'" O 
IF:MIOa ".~, 20 anos? Pr.r _ epenN ""' do QPbJ 
~ ........ no BrasJ foi deSl:irledo , mi...-.ç401 Por 
QW. /toII. $(I. ~ ada "" di 1 h«t_ ~ 
/em. (}OI -. e ~ di! lIfIB'I8" 70 c:enr_ de dOIIr .... ..... .. _, 

Por que. Sts. ConS/.WW"s. .do ISII aplicMn OI 80 ~ •. 
.....,., rI'HH!dII - MOt~ pua ISII pe~, pari ISII ...,~ 
..".. um 1led8IW? 

Senador Roberto Campos: 

-A ~ lIII>HÇII _ .!<Ibm ..o.. paJre , e perfil de 
~4IICII ,.,,'"'- da, lIDS$ILt ""riQwz .... -~. r.c. e 'If, 

Sb/o ü,.do .. ~_. 1/0 d<;"-. ... 1~. -.oi./I. IHJ. 

" 
ra_ • OI jIIt"O(UO;I ~ e _1DmiI di m.stfrlIs primIU 
no pIWutO' O .... gõ .. wo dIt I>OYDI meI1IriIIis di 1Itrora/OrloI0.:tS 

DIop.JI.o60 Octh' .. EI_: 

-A ",...,...""'*' dNte A'W,iII'j ·. li dIJWr..., iOlOdIID ~ di! 
= li i lllgo.çao do pais e ordem ...... .", ..... /totImM::IQnII, 
~nao. pOtfm. • atIIodrIl"",,",!IÇto da _ pOIfI!I;e dIt 
dltlSll~~ . 

FoI ne'!II lSllto/kIo que .. CotIstiluinle 0IptI>Y0<I .", prltne{ti) lumo 
e nac/onllileçlo do ~Ior minfmJI. MrlWis da I xlgfncJI delWf U 
eliVidedlu di pesqulu. li Ilvrl ISIIj8m rl lliledu por ""'fIINU dt 
cep/leI mBJorlIllrilmEme t>BCJoioll. NIo existe iIftt. dedllo 
q;JMqUM ~O COtIIrI O cep/llIlSttallgOl/n). li ~Io 
ettn/1fII , Otlf1llftir .. COtOtroIe MCiotoIl sobtIt e 0l0duçI0 dt to.n. 
_.-o.$I~ ... de~doPlI .. 

NIo .. 1St' ", ido .. QplII .~ A ~ 
gatWQ e _ ~ em c:anIIe< illifxri'6tfO. que , um 
modelo SIIisf~ ,.. OI """",",s ....... atic:boN do 0'iIilfCIId0 
...,....,. li prMJca ~ Il1O ~ ,.~, dI,.".,w do 
QplIIIStrange/n). 

AlguM _. de Co;mtIuae cmc.m "tte /XIflIO di ...., .. 
deIendendo e ,.. di que O de~ de I>OYDI lililerlall 
.mlé/icOa peJa Itod.!IlM ~ wbstAui. • c.dII rj .. , • 

pMit:~ao di m.~~. ". composIçlo dOI l)IDdutoI 
1ndu,'MI,. ESf. romIl/eçfO , VIIfiIdIIte. m.. liltnenla uma 
t;OtN;/u$lo iI"IlulYocedl: I di q.... e, rlSlllVU mineflls e"ao 
~n.a.J .. " /rJfiSformarem, • cvtlo ",.:0. ..... .Nos de 
curloskJtJde l!I>IropoIógif:e, ou 1SIIjI. um depósXo de bem! QW leram 
nqu.l enop.s,edo di fwmIJ~. 

O ~Nooo de.. '.""'c/n., pode 3« ~ pelo 
CI'NCÓ'IWIfiIO ~ do ootISIJmD dIt miIIerais .... ."0<10 O 

tnUiIdo. ,-SI!" do "IIIÇO di hiO""*"",, dII .- mIIlrlaII. 141 



pelo /IIe>'IOS ciIN ~ """""""- com 1 .sc.'ede dor 
proQAoa p~ • fI8II/Un 111m ",.,.,. ~ dD mercedo (KX 
ditl · _ •• _.e ......... 

O'beN .......... ~.~~. 
o 8tut como ocomI com ~ ",..,. os pelH' dD ......... ~ 
H ,.~ quMI/O .t ' Xplot<lç.to de'~ diJ ... .sufIal/o. 
EIIlI. a@1, .t uma I8ndftJc11t ::Ie IIO&U /IiII6tfe ~ diJ pela 
.óxlllperldenl8. U",. 1tI#óti. .........., ~ .se eonI\ItIdt com • 
hI$/6riI das IIM/" de' .UT~ poIlrlcl .m r./açlo • corr. 
porI~. f'I:IITanlo. o que a CoIIstI!uIçlo f'l. .. ""'Ir 1 
natIOtIlIk~1IÇ1o do setOl". 111 aptnu dar ~~ • um. QOIIsc"ncll 
." .. Izlde na história do pais·." 

Prof. Luciano Coutinho (llecrelflrID Get"aI do Mlnll~ da 
CIAndIo" T ... ,.qu.)· 

·A naciona/ilaçJo adVeIo dopMclpio rneIJfz de' qut 0I111a11'SG1 
.......... fazam IWM do pa/mIOtI/o ",,*,,*. A mi .. ~ II1II 
~, -..quanIIO MMdade. nlo i!IpIiea I ~ de'''''' • ps 
q\IIJ .~ I0I1l do 8/cer7oI da i'IdústriI btNfIh. Em gNfI • 
~ • uma litI\Ii(údiJ cv;o compOfI8IIt8 ,.." ['I(l. . .. • .", 

domI/IIIo diJ IIOUII/108I'IMIM (_.J 

EfI' rHImIIHI lCCtItacendo uma wb&tMuiçto diJ _IM. 
prlmu ~ (KX produt()& diJsenvoMdoI am ,..~ 
Agon, • ptKl$o lemlHlr _ I nacioflllllzllÇlo da • ..-pIcnç1o de' 
m/i"It .... nto lem IigIlÇIo com esta 1HI~. O _ _ tece 41 
q .... O B""" displjo rJo "' .... N .. rJo ImJmeIO.l minflral, q .... tlllm um 
IiIlsslmo valor ~ P"IB quem dOtrJiM "" ~SI(» da 
"'fIfI~. Enllo. nlo M nu40 pant O Brasl. que. um dos 
pouco& det.nIOI9' de'stu "'5(II\'al, n'" ~N" NU. lWCIIf3o.J • 
Ó'lV8stir num ptOje(o que 111 ... af e~,.. nadottals 1 OOm/nar 1 
hlQlOIog/a do ~menlO. Acho QUe _ f O QfIIIde desafio 1 
tlH>llo c:onfiIIlç8 de <lW ~ avançar muito nestelllllli*l·.J1 

.. 
e Intereu.anllt perc:ebM que o proce&SO oon.lituinte 

Rlillizou • lo!noIHe o Jacu. de UINI diacuuao lIol.nu..;. 
tobr. ~IO .con60,ico (c:up origem nada mIIs. do 
que 1 _tnte lul.li ptIIo hegemonia de oerto. 1851""":0. !In 
dauea doniI"IanltS) q..... lpa, .. ,teo""nte. ......ã. sido 
Inllrnll'opd.Il 111 tnKtI'IO M1perada com 1 i' ......... otaçao d. 
poIIlica ec:on6miclI Clir.ICI",",slica do cicb R"IiIUr de '-lOS ,....... 

Atl o ~l\al do procftSO Constituinte o. grupo. em ,,,,,tao 
.. .nllgo!llz,"m, nlo se mostr;oondo o grupo tavor,v.' • 
.beltura 8OOnOmIca. CIIP8Z . naquele i1"IOme, ,10. di .... ulnl'lz.r li 
tese. n..::lonali'bI'. O resultado ficou elq)l"1lSSO no texto !In.' da 
Con.titu!çlo de t '88: ;o seguir .presentareiTlOl o. ponlOl 
InK:Oto. que se ,elaclonam direta ou Indiretamente com li setor 
OI." co/: 

..,rrut.O 11 • DOS D/RErroS E DEVERES INDIVIDUAIS E 
COlETIVOS 

CAPlnA.o II-!lo' UNIAO 

M . 20. • Solo /)IN da UniIo: 

)( . cav~. n'fJJoo sublenAnea, , 0II.1tIOII.~ e 
prI-IIlMMcoI; 

§ I · t 'SHgUIMI. no.!" '"mm da 1fI( _ EflltdOII, 10 OI3tlÍfO 
Fflderal 1 _ MINIIdpJos, bem como a ótg<1OII da Idmín/$/raçIo 
dUel. da Unilo, ~'" no ",$UIt~ da IXp/otIçlo de' 
~ 011 ~. ne/uIII. dIIllIC\Il3o.J hkkicoI pa ... fIM de' lõ'fIIÇIo 
". ~ t/IHIIotI • ". our""" t\OWt"IOII ............ no ~II 
/8>'iIl1tio. pIat~ ~M. mer lIrTiofIM OU ZONi aco"l6mt:l 
I.I<dusN8. OII~.uçao /i'IaIIceQ (KX 'SUI.I</IIbf8ÇIo. 



xv _ otpMIllar • mIM!( Ol "'''/ços oIIdab dt • .sI"~ 
~ ~ • UlIOQrIl&o dt MIbiIo lI«ioNI; 

)()ffl _ up/tnI OI' ~ • N1NçOotr ~ dt que/QIIW 
""""Z ..... _ ",oIlC1p(l6io ftta/a/ ao/:w • pesqo.tU, • tII_ o 
~ • I1IPfOC8ssamMto. • itâJ$lrIaIh~ • o 
~ dt .......,.". fIUCIuI1n • _ dotriv~ "III<:/ido& 05' 

.7IQ\IItI/ .. ptW;~ • ~r 

I) toda ./M:IlKIe f)/Jdur em IIIrril6IIo nttClotIaJ -"11"" $\In! 
edmJtldl ~ ... fj", PIC/t;c05 • fDlIdjanlfJ aprov~1o do ~II$(I 
NlICJooaJ: 

I>J "'" ~ de concessSo ou PItmWIo. , eutottrd • 
utlhlÇlO de JWig .... 'toiJ>W 1MB • pI$qUiSI • ullM mOldicolata, 
agrlçoIN. h;fu.striM • .w-•• na.IDgu; 

t;J • lll1pO'1U"""'" r;M por _ ~ ifIdIpwIdI da 
... I.st""'" de ~ 

)()(V _ f.sll'e"':. .. MIas ..... ... ~IP118 o ... 1I"Ck:Io da 
flivldldtde ~ ",,/'CImo •• ",.;" ...... 

M . 22 -~ pi1tI.tNan»nl, I ~ ~ soIw: 

XII -JllkJu. """,.,. ou/Io$ ItICUIS(I.S ..w.-... "'. ""/a/urgiI. 

)(VIU _ s/s,. .... Ntlll/slico. :1_ ~ • de (JIOIOgIa 
~.I .. 

M . 23 - E. compIIlnc/II CCIII!III1 da UnIIo. cIc>$ E$laOO., do 
Dislrlto FIdtIIII. cIc>$ MUIIicltJiOl: 

)(J·IIIgistrar.~'~NU_.~tdt~ 
dt pnquiM • ~ dllWUt'SOS /IJdtfoot • mhMIIf "" _ 
"',rdriDa. 

TfTUt.O IV - DA ORGM'lZAçAO OOS POlJ€RES 

CAPlnJt.o I- 00 PODER LEGIStA nvo 

s.çIo 11- OH Alr'tIuiçOI. 00 ~ N~ 

M . .. ~ . E. dt rofI",pI/lncia .xc/usNi 00 CotIgt811$(1 NICbnII: 

XVI - .vIodlll; Im 1_ inI1/gImU. •• xpkxIçkJ • o 
1IpItWIJ/ ..... ,,1O de I&CtlIS04 hldrico3 •• plsquJa. • /Iv ... di 
riqueU3 mine ... , .. 

TITULO VI/-DA ORDEM ECONOMICA E FINANCEIRA 

CAPITuLO I • DOS PRINClPtoS GEIWS DA ATMOADE 
ECONOM/CA 

Att.j71_SIo~ 

I -.'fIloWI bJ1IJiI ' . , ~ 000'IItj'''''''- "'" .. IM 
bt'asW1I •• q\II ,.,.,. .. sua lide .1dnWIIsIrIçIo 110 ~ 

1/ -."",..,. tns'leh di coplaJ fIlICiotolIIlqUI/. t:uJo iXA'i601w 
lIIlNo • .sIIja "" ca*"t" ~ .sob • lituIIIidIdI ... ou 
inI1iIIII. di plUOU f.sicu domiciIiI<hI • • INidenlll 110 "-,. ou di 
.nl1dltde3 di dQlo p(JbIico inllll7lO. IlIhIndIndI;J.,Jf por <'0'11/011 
afe(/Yo da amp/lIU • tnu/arlc!aOO da mlJiotie di .nu .aJ >'Ot.mI' 
• o .xan:/clo di falo. do dimito do pod8r dedsótlo ~ ... glrIr 
SII8! atividade.; 

§1 - • lei ~ .m ",'~1Jo , I'mptNI tn",.,.... de cop/la/ 
nlCioltll: 

/-""'-~. ""'-~ ~".,. 
~ lIMdIdu coosi-dlHldas 0I1trII~ PII8 • ""'$I 
flftdonaJ ou~lO~do'" 



" 
/I-Nllb.',_ . .....,...QUfI~ ..... Nlor~ 
..,~ hICI~ .. ~."". oufrN woJd/ç4o>,. 
owqc'ls'lor' 

-.I .... /g6IIciI dit QUfI o ~ l8Ierido no ndso /I dD ~. 
se NtendII &s ~s fIIa· .... - .. dlI ~ aaun 
_~ (I IXM"kIo. de 'aIo, de dWwlo. d;) pode( cMdsórlo pam 
~rou~~ 

b) ~nWIIs de ~tticlp8fto. 110 ~II, doi Pf_' f1~ 
~I • f.,~nt8S no Pels O<J .ntidaóu dit d!t9/(o pfJbllr;o 

""~. 
§2 • n. ~1Io de bens • urvIçoa. (I Poder Pr:J/iHt;o dlIlII 

/JlI1~ ",.,. .. rteMI. noa 1<Ir.OO$ dlIlei, • ''''P'''''' ~ de 
"'I'iIM_. 

AlI. 174 - Como ."re t»ITIIalNo • ~oIadQr dit ~ 
1KlOI>OmIc8. (I ErIMJo .x....,..,., ". lotmI '* lei, ., l\N>pON de 
~~Ml, iIo:en/Na • p/IIno;_lo. .-Ido NIe ~ 
~ O _p(JbIico • ~"... (I _ ptftIedo. 

§l - (I Est_/ft .......... ~~ a..tMd.o. ~ 
em c:oopet'8/Nu, .... andD em cont • • proIeç6o do me.b 0lIIIb!etlf8 /I 
.~IKlOIOOO) .... JOCi"tm~ 

§4 - N ~""NN I qu9 i6 .. f<lllt O pat8f/fMO 1fII/HIIN l8ttO 
prlotf(jtKIt n. ,u!(IrizltÇlo OU CC'l>C8u40 pa!8 Pfrqu/u • 'IVIII '*'" 
~ • JlZldu de minelll;' galfmp'vell, /M' olreu onw 
ut.),m atuando, • ~18S txK1as di t<:(Itt:Io com (I IlIIgo :11, 
XXV, l1li foIma da lei. 

M . 171 - AI jezi1.u, em J."", DU RIo .• ~ ~ 
~ • co poIfi' . i. dIt .~ __ 

ptoptfedtJ(M 11i66nI. d8 dD no. plI#8 at.lo dit .~ ou 
~~.~.~Q8/WIIJdII80~ 
• prapoMdfdt do ptO(t.I'o '* /sIn. 

§2.' ~ ~ ao proptfetjtjo do di 
'"""~ de 11~11I, ". rum.. • 110 vaJor que dispu..,. lei 

" 

§l-' lurorlz!lÇlo di p$squl3a $/1111 S8~ poI ~IO 
d8'~8do • '" .lIIOrll&ÇOeS "COtIOfIss<les rwvl.,., 11ft,,, .rt/pD 
1110 podeIfo .., cedida, ou ,ranslelidas, 10(11 ou pa~ 
se'" ~ lIIUfncIII dD poder COflCOOllltl. ' 

M . In· ConsrNIm monopcllii> da UnIIo: 

I -. fINCI/JJ# • • s..... <IN jelidtu de ~ ,~, re/In/. 
~~OI~ 

fI. (I t7IOIIO(JÓIiO ",.virlO ",,$I. IllIgo inclui oa ~ • 
1lIsu/r~ dKon$nI., das 8~ MM mencionada" .. lido 
ved«a:I • Unlto cedfr 00 CCiICtId9r qulJquar !fx> de ~ 
Bm .~ 00 .m vllor. "" up/o:QçIo de jlu~, de p.tJtJieo 00 
ou _''''''. __ o diqxnto no 8IIl\;<> :10. 1. 

I1T1A.O VIfI- llo\ ORDEM SOClAL 



" 
CAPfTtJto VI- 00 MEIO A'lf8/ENTE 

M. 225- Todoa rim direito ao melo ambItm/u ~ 
equ~ibr&do. bIIm de uSO coo:um do povo •• ~ , ~ 
queJidade de trlda. ~ ao Poder p,jlliico fi .. ~ 
O _ de de,..,...., .. P<a~ ".,. .. fQ$fIIIle! .. MIJ .. , 
~ 

fr -".,. ·nl~ .. ~ dUM di'8iIo, ~ 80 
Poder PISbIico: 

IV_ exigir, n.lotm" da lei. pam 11151" .. 10 de obnt OU .rMdao. 
poIllnc/sJmenl. cauUd(n de sifplbtiv. deQfedaçIo do melo 
~. .$tudo ptfvlo de iTIpacto ~II . .. que se dIW --§2-aquM QW III/IIknI' ~ ......... /ica o/IIIgIdo .. 
~ O melo ~ ~ de 8COf'do com 'O/IIÇIO 
IkrI/cII plglda pelo ótpIo plibbJ ~_. lia fomI.t de MI. 

§3· N condutS! .. 8/1vicúde! cons/dtr&CSa! lesivas ao ""lo 
.mbJel\le sujeltllfo 0& kllta/O'81, pesso.u flsicas OU jurldIt:l$, .. 
AI'IÇ(I8' pefI4h • 1dmirIil:ItaIJvu, ~_ de 
obtfgaçIO de tepMW OI' dMoI aol'S*iQ' 

r/nlto VIU· DOS IND/os 

M . 231· 510 lKOMtCidof _ IndIoa ,.,. orpartlz8ÇlO social, 
COSlUmes. 1I"fIU". CIlIIIÇIS .. Ira</içOe ••• OI' direHO& orlgIn.rlo$ 
lObte li. temi, que r~nt. oeupam, compe!klOO .. Vnllo 
~. proteger. Itz.r ",spelar ~ """" benS. 

§l- o ..".~~ do.s ____ ~. ~1doI 0.1 ,,1 ,cia"~."''' ••• __ ~.''''~ 
.... fenDs ~ 16 podetr. _"""".oos com .uIOrIl8Ç'" do 
Cot>1Ite-"<' N~. ouvidas 11 COII'IInIIdIIdH afetadas, /ic:atIdI> 
",., 8SS6fIU~' plrlicl/W;IO <10$ resuJlatIO.J de 'livra, lia 1'omI. da 

"'. 

" 
§7·_,..,.,. .. _ .......... o ditpollO no lJIt 17~. J ... 
ATOS DAS D:SPOSIÇOES cONsnruC/ONAI$ TRAN­

SiTóRIAS 

M 43 - N, deI.t di ~ da /til qw " Ú C! IM .. 
".~ .. ""'til de __ .. /82~' mIMrai$, ou no fI'UO de 
10m ...o. .. COfIfar di ~ da CorI.I6I~ /I:lmM_ 
wm eh1Ito u 1UtOttz~. ClGIIlOIs.so. ... demet$ lItuloll 
IlriOOt1vos de diteitc4 mm.rfdos. ClISO OI' ~ de ptOso;'II/sa ou 
de I.v,. "'" hajam lido complOV&d.tmenlf "'~ 110.1 pt'II(4 
~ ou .Sl8jam~~ 

M 44 -Ib lIluM """,,"u, In .... Ulut.,., eM SIAO/tleçlO 
eM ~ _,,10 eM ,..... eM _ /fWNf8b • eM 
..,...,....- '*'- po/MI:JM eM ~ lIItWuIica ... l'ÍV"'. 
_ qua/Ia -. • PI'fiI di ~ di CMstJ1uiçIo. pQ 

ClRIIJri'Oi! ~do..,.õgo 17d. 1. 

fi -1NII8IvBdl' *li dI'posIç(Jes de 1nI .... u. ntK;/ofl~ pav/stu 
no tlWo COI!$IitliÇ/onal. 1$ empno,.. bnoslJl/Jll, /Ie.rIO 
~ 110 r;IJ(I'~ 110 cirposto no.,r/go 17d. 1. de_ 
QUI, no pnuo eM .. qtIMtO 8nO$ di dai. di ~ di 
~ lJ/JMv.I o piO(iAo de _ ....... ~ 
~. b;1usMIIIzeçlO no Ifuritório ~ Im -.a~ 
Nt.~.·.~ ou Im """"'$11 Int:AI5lMl c:onIIOIacba ou 
""'''''''''4 

f2 . ficarlO tamWm dlsp.n'lda' do CIImprim11nto do dhposto 
no lIt.õgo 17d. I. U tmptllSII Irm$IIIIh, filuI.,., de C<ItICOIUIo de 
~ lIIdréIJ/Q pw8 u.tO Im seu ptlXeUO eM i-Idustri&tizlÇlo. 

§3,u~~"""""nofl._",...,..., 
lei" ec.(Of'ftSÇ<»' eM ,.~ • ~, de Iam ou ~ 



" ...... !M"'tllltu_ 

(M ~ ~ 6810e qtJ<I • -.gi.I • o ptfKiIto ~ ,..,'" 
Hjem uUll~ nos reap«.:lM>sproce_ Ô'Id<I.SIriIÕIi-,'" 

E preciso f8Ss.altilr. enlretallo, que o rHgoiIlIt ~ l$mMica 
n..eioo -'sUl nos __ 80 se di soIlfe UfI\II base materilil cu;. 
p!ObIemétic8 • çompIeIamente distinta de hi 30. 40 ano. atrés. 
ctuandO 8 opçAo por um modelo de deMnYoM'nerrto _0001 ..... 
independeo\e OU 'Ssac:i1lÓO se fa:z:iIo por ~ ~k: •• se 
pensava qllll eno vitvel gefir I &Ociedittle tilnlO .u.v6. de uma 
vertente Qvanto da outta. AgOl'll nao se ~tI mais de Um8 
opçIo por ute ou aquele modelo eoon6mieo. A h"toriografia 
contemporêne. no. inclina 8 pensa. se • $uperaçAo de fIOSS<I 
det8flTlln~ hi.t6ricII fund~mental poderia mnmtl se' 
alca~ •• lt1Iv" da adoça0 de uma dessas opçOe., q~. li 
rlior, Mmpo'l se lIzeram ~,:>anhadas da falta de 'p'"ntiO 
da o~_ 00 real. se< n-..nsft>rmac!O,' que 00jetIv.....,,,, 
RIO c:oIaboraram para I suplantaçao de um. grgem hiltórIca 
originai que sempi" nos Joi, e 6, des~veI. 

A situaçao <;rI\ieII em que se~. o Pai. c:cnjuQaY_ 
com 8. ~ mucIanças em .....,;ha na tICOlCI!!M em 
escU _ndi-'. fazendo surg~ li l\eQeS$odadfI de se repen_ 
QUftIOH que. por terem lI'8OS<:endido os limiIes de 1Oon;I1ogtI'I. 
conl\n.lld .. em cima de ",õlióades hist6rlcu ~ ... 
demf,nd,lv.m 00\1, leiM., Q;IfTID, por exemplo, • q .... tAo 
n..:ionll. Houve, pois, um Questionamento da viabllid-.cle de 
'!>icfçAo dai teses n;tCÕorl<llis!as em um murIdo çUjII eeonomIII 
lrancarnan\e se tranlMciooaliza. A OO'dem econOmielI mundÍIII 
vem IIOInIndo al\efaç/)e1l sigrfficatÍ'l's nll \l~1 d&cadal, 
onda 8 _açao t~ica • li integraçlo doi! mercados 
naciDnail lobt.naem, E$!.3 l'IDVa ordem .oooO,,~ mundial 
coloca 11 lIdoçJo de um.. ""-'<l nXldo de deMtWOIvImento, 
traz_ ........ Dcjo ;I ... ron-...~ do perfil di utilinçAo • 
produç6a IM mal6riils-prm.,s orW!er.Iis, ~ SUMIiIuiç6es 
e inIrOOuzlndo novos produtos provocando o dHeIWOIvinwnlo 

~muoç.I.o' aopC' ( F_ ........ __ : c... Gttr.:o ... _,_nu, 

" 
IM _ .. _ lnduslriatS e o dedlnio de oulrot, e_ nem 
!Ao .,... nem distante mudança que ocorre no perfil dõl 
~1IÇaQ nlUUiõII õllIerõI e questiona lUb$tII~r. o 
papel nnt6goco que o setor mineo'aI ~ enllo OQIpav. no 
ODIltelClO dn IICOIKIITIiM cotIterl'IpOrtneas,:III F.to qutc Iev. ao 
questionJmento da poIllic8 econ6moca que o PIIlI ~ parJ 
Inserir-H faVOl'tYele COI,ljleIiti~amente nesse novo ....... Jnjo da 
eoonomiIO ltUldial, " compreen.sâo do ODIltelCtO mundial _ 
fundamental. IornIuIJçlo de um projeto de deseflvol'iôrnento 
IIIobe1 PiO" o Pais, no quat se pode('j definir a ~ do 
setor mIne .. 1 • tomJ.u-3e o epicentro do antagonismo entre a. 
dois eiUodol grupos, 

EISoII questOeI tomaram-se o mote da desarticulaçZ que o 
projeto de IMl8'WOIvimeolto via capita1isOTlOHlaci::lNl1ista 
criltatizllOO na Ccnstotuçao de 191!8, SOfreu no momento 
seguinte • gcwemc ColaI de Melo. " deIc::oMtruçIc deue 
projeto wom, .uo ~, H paJtando na r&peIoÇIo dn déuicas 
'"" 1ibenIIt, AuIr\ o debate &Otn. McionaIiz-cao do setor 
mineral, Instaurado a par1ir do inicio dos tratllll'oa. c:ortIttulntes, 
leve a W1Ude IM a~ para a neceuid..:ll di "'bcnç.Ioo IM 
um prOjeto di ~to glob;ll 1*1' o Pais • luz dn 
tran.1ormaçlOft em march;o. Essa roi a pretendo bésca que 
esse perna chaml<l a tõ. 

o IIOY«OO Collor de Mello, iniciado em março de \990, 
signiflcou a hegemonia de uma proposta de desenvolvimento 
neol;beral, baseado na aber1ura de mercados, 811oceçlo a 
capitais extemol e desestatizaçto da ecooornie, O ca~t ... 
Interverdonlsta do Estado foi criticado e associado a um 
81'C111smo poIIIico - a ditadura de Val'\lll • bem como 
responsa~_ ll8Ia crise econOmIca que a soóedade 
cx.pctimonlDVO, 1\ ponicip0ç60 inl<>nsive do E._ ""' __ __ 

nacional, 1nIcIa1merU. óeu-se como resposta és dlmarclas do 
deefl'o'OMmenlo. iniciada l\iI o:IécõIdil ele 30 p*<* ODIl;tu%ir o 

;._.,-



" 
processo de ~Iiz~ ganhou l!OYi dirnensao "" 
décadas de 40 " 50 ao 1ndUÓ' o f5~beledmento de gl'1lnót. 
empresas nos "IOf" de mineraçlo, Ilderurgia e HIViço. 
p<.lbUco • . V .... Vill· .. " .uploraçào de monop6lios natural. li " 
Itfltrada em IJel(qofod'llove ao ::rucItT$lto ec:on6mico, OI quais 
dorn;Indavam muiIo capital, e onde • iniciativa prmde (dlga-H 
o capital nacional) nIo respondia na escala necessan.. Criada 
pelos ~_ COIi~ome!idos com 8$ , •••• lIit ..... 
desenvot.ime.,li.tn que Cllrac\eriziQm .. décadn de 30. 40 • 
50, as Plimeíl8I .. tatal. nao brilm PfOII~as para çomptlir 
com as empreilll' priv~s. mas. sim, pIO" vÕ<lbõlizar um dado 
P1'ojeto de deSlII'rlvoMmento naclon.I, CIObendo.lhes o papel de 
preenche<" lac:una. ebertas pelo CllpitaI privado e de exerc&r 
..... "bole 5Ob<. oer'IOII se:ores produtiYos coo~ 
~ic:os 10 de$en.oIIiõIi"nto. como miroetac;ao. siôefurg~. 
-.gia. E .... tio " lógicII que \'irnM lncicIIr na n.cioniolizaçao de 
eulPles.1s nuangeiras que atuavam em seIore$ de ir'IIr.­
nlMura " 6PQC11 ela ImpIanlilÇao do PIIrq .... Industr\al bralilHo. 

DeS$tl movimento Interventor rnultou um Estado proeMor 
de InIUrfl()$ nsenelllillO desenvolvimento econ6mico do Pai., 
g...rn.ndo .... interverçàD um discurso prOpria. 
Poslelome"ta, ~ nos ancs 60, (:OI'I/IeCeo,os UfTIB em. 
r.nçJo quõInIQ • tnfue dada i expan.ao do EstadcHndustrill. 
PmIei'llrnetlle devido • ins'abiliclac!e poIllica (conflilo ""~ 
entre os pode(n da Rap.:.bIica), que pemwou lodo O gOIIerno 
Goulart a, posteriormente. pela IxIsca de lltabililaçào que o 
go'Iemo militar Callello ~anco PtllW'iluiu. Contudo, .. 
empresas eslill8ls e M\IS . ô-we.timenro., anda que mil" 
lentamente. ~,.., çreocendo. Respondiam por 11 ~ do 
inHltimeiUO IOUII • jIo er;un mais dt duzentas por YOb d4I 
1966. Na d6c::ad. d4I 70 115$D1ir'nos ....-n proeesso d4I ~Io 
do .etor prodUllVO esm.! que $OI .-u ITIt\SIIIn!<! e ..... nipkMç·' 
dn .ubsi(lijo"'S. vIundo-se au'TlOl!'lUlr • rentabilidade das 
emprtlSilS. Surgl ... m dn"" rmdo Q$ oI~iDs do Estado que, 
tegundQ a erl~ eorrent~. pr.')t~ldo. pelo escudo do interesse 
NICionaI que IUpostamo!f1te ainda representariam. agora nAo 
mIIis estaóllm preenchendo !leu ..... , de ln'Ieslimenlo'5 privados. 

.............. o.s.-.,ü, ...... 

mil ........ initWKIo • çompetitiWlade. Oiteu",ternantl! do q ... 
acont~ no inlao d. industrializaç:lo •• trajelOria da. estatall 
nlo mals se suboldi ..... v.;lo demaooa toeItol. escapane!) o Ntor 
produtivo estatal do controle das autorid&d •• centrais. Melhor 
dizaodo. delCOl81do-N de poIlticI. d4I desenvolWnento. 
Encarnando uma nova concepçAo da ~ do Estado ..... 
economia. o gcwemo Colar de Mello ..,.",\01.1. _'idade d4I 
contençko do CIHdrnento do Estado. IIQOIW ~ 
ampIIi"ÇAo desmesurada e iw::oe.ente do poder pUbIco. A 
atividade vocaâor~ do Estado (que o legitima"') seriIo li de 
~r.se para obrIg8ÇOel essenciais oom o cldadao (H~bitaçIo: 
S.úde: Saneamerto: Educaçao: S&gu"r.ça), o que n1 pr$ticI 
nAo OOOITeu. 

A redooçJo da qquina estatalj oondiçAo fundamental ~ 
o exIlO da progrJmaÇIO cSes$e governo, que açreonou .., 
posstvel agihar • • Mim, as decis6e. sobre poIltica eQIIOITóc.II, 
ldequarodo-se .. con\llmpOl'ar'le1dade. Nesse sentido. fel li 
seguinte anlllise dlllOOedade brasi!en: 

"A dé<:sda de 80 foi, como se sebe. uma ~~ pera o 
Pel/$. A uans.l;1o /lNI I p/fJ1Iifuc* de~"" r;oInt:lt;fu com o 
~ da criu ..... olm/ca li de _ ~ 
«>c:IM li ~ A /Ih de soIIlÇto peta 0$ ~ deis de 
.....'0' .. 1. MIsiIIIIr8/avou li um quIIâo de ~Io '1j1III'IIO.IIO, 
que ~ .,. " nJOtTIIIjll'O • que ~ ~_ atr 
modi'ic.tdo. Cl.f .. .,.. lrwHcea InIf.tcionIJiw mesdlram-se _ 
n/vela de 6sp11Cll111Ç1o l!naflOBira que todo.I COtlll<lçemos, 
.1pItCU/8ÇIo que mIM a 6(:(Il>()fII/a I PM6I1za Il}IJsta li 
chmatJcamenl8 li disse. de relida médiI • blàa. O Pala dellloo 
de iwrI9llir em ~_. o ltI'IprUMfo ptlvlldo """"011 de 
lIfIIJcat Im seu ptópriQ ,~ I ~ li dtsvIlIt __ lfIIN 
dIatirIIdos • jIIOdoIçlo para o ~ ~ O ~ 
--... """'" fOo'rIOu.se "-0 I. ., __ lInp;I. li 
eoonomo:.. """"-. em I«ga ~ fechada .. COfII:I;Itrfne;. 
IX"""". em dall1mfmo IvidlHolIJ d6 posIçjo dos COtIIIImk'otN ( ... ' 



CoIocI;Sl ... dian(e de nóa O deulio a. ~, 
,.,.,,;ro .-. I lOCIId.tde ~ ..- .nt. dNn/wia 
~mu/Io ....... 

O de$AIio OW .. ~ li toM "11"'" a de fIIMde ~. 
AIG li pr6pIIa lICOnOIrIÕI ~ 1st .... ~ em 
~ _$Iao,b.""""'" lIDtIIenIda. S. nIo _ ~ 
"""" ~ panI ~ o ~.uo;\" nao....", 
I:Ispusemm li ,-solver """",. """" vlgoF o. PfOO/ImU 
bntsIIlrN m.~ ÇflJÇ/(lis ~ _ ...". .. , de 
acompenhlf o. mo.-iII!(mtQs lJIJfl ja u .v/denl;Jam 11m ascII/li 
mundllll".<14 

Essa modernidade foi anuocill<!a como lIOV'dade 
salvadonista, embora n~ seial nada mIIi. que • 'Mdiç30 do 
mocIeIo de de • ."vo/IIlmInlo ouociodo . • ~ ~nlO no& 

deb8tn do projeto poIllico ~ de$Oe li d6etd1 de 30, 
lIgOQ ~nOo como iInico recejtuMo possfVel para o. 
pai ... do T~ Mundo. 

AInd. no. ptô,oeioo. dias desse governo foi.~ um 
pleno de trabalho que causou impactos profundoI em tocto. os 
setores da 1Odedade. 

a) SOIn. ,..forma admnistrilliva do Estado, esllbelecet.l .... 
o teguint,: 

Reduçao doi Ministérios. ce 18 )33'1 7, eK1inçlo do MME " 
Ministério dll MinIS e Enersil. que /o Incorporedo lO tnega 
Minlst/orlo da Infra-e.trutura. com Ind~strla e COI"n4o'Qo e 
Com..nIcaçIo; ext[nçlo do MCT " Milllsl/orlo da Ci6nei11 e 
TecnoIogoa que /o transformildo em Secreliinil : liquidaç:ko da 
PETROMISA. " Petrobr.1os ~: da SIDERBRÁS -
SbaN'lJÔCI Br.iosiWira SA. hoI:ling dôO' sidenírgieM eallllis I • 
CAEEB · CiJ, Auxiiar de ~s de MiI\IIIiÇko, tupOfIúvoeI 

OO""""UIIc- ... _ ·_ ... E".' .. [110_ ....... 
do .... _ ... fecH ....... E«>III>riI • AóI' .... oçto cio U$f'. _ 
12.lIS.119O F_: Ga.- ___ _ 

" 
peIII impIant.çJo da poIllicoo de incentiw 10 ca ... ~ rnineI"II do 
Plls; an(ono;ig da demissão de mais de 200 mil func:iooarlM 
ptlblicol I ela 1IIItIis, o que, de Imediato. Ifatou a 
PETRoeRAs, I CVRD I o _ sidenírvico. SOrnIntI na 
..... r;iIo foram dilpeflsaOOs no pt Ôl",,"O ..... do go.emo 15 
mil trabllhadofes. num total 00 90 mil. 

b) Programll ~ de desestat2açlo: 

Anlfficlo de q .... "fodll$ as astatai$, axceto o Banco do Bresi 
m prlvlfilbll$'. lneIuindo a privalizllÇAo de todos o. 
invI.tlrntntot futuros 1fT' ntradat. Ina'i rl .l6tr\C1, 
tradleionllmentl públicos. ou de .eto<es vedadol pela 
COnIllitUlçlo /o iniciativa privada. 

No setor ..... raI. o programa de privl1ÍZlÇÕel 1br1I"ItfU 
mais da "'"" dezena de 8fl1PI"esas estatais sicIIn.\rgi(:M, com 
deltIquI para. CSN". 1.,lbIetNta Usina da VoIUo Redonda·, 
• USIMINAS •• ACESiTA. Iodo o setor de rertiIiz.ntn 
c:onIrOIado peta PETROBRÁS. i- FOSFIORTlL. AAAf~TlL e. 
GOIÁSFERTlL, etllfI outras: i- empeM mI_netalú,goIca de 
QO/;ora CllralM I I Ci;o Nacional de ÃJcaIiI. Adiante 
6etlolhlremOl maiI esse a ssunto. 

c) RlptXlio I pltlto d. tOOdar,çu da Constitulçlo ela ,~: 

A trt. anos de prazo determinado ~,. a rev~~ do tlxtO 
conlVtuelooll, o governo C~1or passou • lazer enfaliclo ' 
dael.(fÇ6e1 de completa discordanóa com o IIK'lO. Ao mesmo 
tempo, seu minls~ noo editou .. medidas ~.ls 
COI'\"lPI&mentarel Indispensáveis /o e~ecuçAo dOI novos 
principies conlbtJc:bnals, conseguindo congllar. "\O Con-
11"""", I' .... inlerp<etaliv.s. 

......... nunea mm editados o novo Côóigo de M neraçao, 
mantendo-M o M 1967 com dispositivos ilCOiLopIIlfWiI com • 
~, e • lei sobre a Empresa Btasilelra d!o C.pItaI 
NaeionII. "'ce btsk:o do projeto ..... otido na Consltulçlo. A 

SIri< .Ern<d ... ~ ... No di -'-n . ... n. od.l/. IPIOj. 



" 
.:ne. ~18ÇIo releva<ltt. ~ • enlrllda em .. o:. 
fIQIIl ConIIituiçIo quanto .... setor rnirIeIW. foi • lei "" 
1.S05I89, PermiuIo ckt lcm'lI ~, aproyMla no. 
úIirnI:W; dlal do governo ~ Sarney, pOr ain8I eivada de erros 
• .,qulvoc:ol t6ct\Ico-;JrkIÕOO$, fazendo eompIic8r I!\II~ K>dl • 
NtiIucIonIoIiz~ garWnpo:tQ_ De II'IOÓO que • nacIor\II~ 
do setor rrr..r.1 • o <;OIoc:eito ele empreu blallileln de e.pitaI 
I\8CIonaI nuoca ull1lm do papel. 

Em Mltembro de 1991 foi leita vigorou inV"tidl ~11I 
mud.1'IÇII da Con,ritYÇ30. enviancfo.UI ao Cong'HIO um 
Emend/lo. onda, exatamente. todo!! os artigo. que alteral1lm I 
pollta. ..... '.1 e. de modo mais especifico, I do petróleo, 
seriam .uprlmiclos, ..ao tendo contudo o governo con"lluido 
apolo p80nI MUI. lWJ>n'_'~S 

lvJ ","mo tempo que se multipiicavam Ii ~ de 
i"oomp.tibiIid.oe com O rrfM) !exto COII$tU:ionaI. doit fatol de 
Inftu6nello .~.Ioram ,ele •• 'ws pcII1I O MIOI' minerIll. Em ,a 
de junho .... I público um doeumlml<> apresenc.do 10 goYemO 
COllor c:om augest6es pal'8 8 nnsler6neilo di! F'etrotIrés para • 
lnlcillliva ~. Segundo o Jornal do Brasil de 23.(l1W3: 

~ do tI't/PO CS Fim 8os/ofI. com ~u 
~'f9' "- um plano g<lfBI:M pnvatlzaç&o, 101 ~adg ao 
governo Collor. EmbonI obsslVllndo que • prW"haçlo dfI 
""l'ODIlIs , proibida pela Co"sMuiçIo. ~,. que optor.çOe' 
,,11c~u • IIInMvej, podem ur fe~8S oom U $UU 'ub3idi'rlas. E 
tVCOn>IIn<UI • prlv.tlzttçlJO patC/1J das fflfIn,rlaS. o que flH9 
roIlJ",.ma. Con$l~uiç80·. 

Em 23 de junho. o Brasi recebeu • visita do ~ de 
~.1io<Iu do ~ ~ ~\aÓOs U_, acompIInh.-do ~ 

~ norte-.me ........... quedeu ~ 8xpllc:itfl: 

"O Gowmo em Est«bs Uni:1os f1IJI'f' que o BIuI a/n • 
~"'~Oconlrolede""",SM~de_ 
pi~ como. WoonáIi::.I. I ~ •• rn.ç.o", 

" 
~ 1nI.IdI...... tIdulil1as pM1 aowmo CoIot' ~ • 
~ de fOOO o lIpMO/O ~~ do 
E$I.oo com v*iN ~peno.seb"mInerW: 

li) O *_ ~ ~1Jl1Jl con.çJ • se dI*., di ,.., 
~ôllo. A CSN _ Q SUQ Juida$ CIJlNq di """lo di 
~. Sldlt<l\tl '·s'SC. SIIU iut~ di blnl-lJclamtnio 
.... T~S. ...... Ii'Iham ~3 ""'» di ' •• 1ndI • .,.", 
I8rponMvM por 2(" di produçlo di c.tV1o di s.nt. CilIlÍrl • . 

b) A CVRD IIIdflCÍO(l, Suas ptIotIdttd6s pMI $I lC'tqu.r _ 
/101'. poIllic • • """,. rápidos comact08 com J1IIIPO& ,srflng.ltw. 
ObI.ndo ptIotIdttd6 pera ,nodaçlo com a gtUpo ~tboo 
Anglo ltme/ÍCln", jezidl do III~ 1/11110 Pllfrim6n/o N/Idt;It!eI di 
C.llI#s 111 .... /taçlO do ouro, pml11 • oobI8 di s.rooo li ..., pnJ/e(o 
ALSRÁSlAL/JNOR11i' •• m S_ 

Em 18CInI • ..uao di R1wisf. 8rU' NinetW (OMI3). o '*'Iof di! 
CVRO. BI8no Auj;u&Io do:l SMfos, con.çJ por ,.,., umI 

~ KItn o 16010 oonsaucioMI. v.jamo.s: o etIípD.: 

l .. J • lleClbnaNreçiJo fJdo/lIdIt pela Consrlulçlo di 1t188 • 
hóew. MIm di ~. Apesar dUo. .Il10 COIICO'tII que I 
~açlo 1In/I. sido • pmcipIJl uusa di ~ do:l ....... .,,_nIOI ..,. /NII1UÍU mint/nJI 110 fJruj '*'POh DI Im. 
pot!/Ue ~ qutdII de imlsr ..... 1IIOS 1''''0 di .mp.:eus 
!IIdonIIs. qu.nto t."rangtJlm" •• sraral$. ~men" <XImO 
dIIcoofnc/. di! ctIse l<XInOn!Ica 

D 1110 0l)/II1tIo. no lII>I:anlo • • que o veto ao c~.1 eS/'8ng.Ho 
na fau de Pl3qU1u 8pniIunla nos lininw ano. _ ~ 
com • ...1I1g{oosa queda do:l ....... ~ 110 ",Of". As 
.&t"J~ alo dlsaMnIdMIs. 

o """"InI • ..wI ....... stitb ptJ/o "-h .... ~.....,. 
eM! di USS 200 ~ .... 1981. ptIII _ di !ISS 50 
mIrIOa .... Im. di lCORIa com dD» '*' DotpM_ 
NICJot!iII di ~ AIinenJI {DNPM}. ESSI ~ .. ...-:. .... 
PIfI/IIO com • dnirIuiçIo di! pIlI/~ .-At, '*' c.pIllI 



" 
~ __ ~ em pe.squ!w mhtntI. Dedr» do 
mNmO DNPM idcam quto, IIOperlodo a. Im. lHe (quandoo 
~.,... _ .... ..-p/oo~ .SI ........ fOmO doe uss 
100 illIMft). (I ..-phI UII.ij/OOioo ~. com "" do4 
m.~ em puquisa. cabendo ~ w Q/(JI" pdvedo 
~. "'" eose/tlO"esllDL EmCOt'll~ .... lHO, c:ouM 
.o f.,fd:l "'" dos ..... stio,_ ... em petqt- 110 _ de '090 
(~ (I lOtar ... rstldo "" _pIonIÇIJO de!P8flC8'l' PfI" • ':'u 
doIJI USS 50 millll»s· 

c) A "tatal de economia fTista CPRM. CiII de Pesqulu. de 
Recul'SOl Mine,." entrou pu~'camente no elenco de empresal 
pr1ya!iHvti., (I que acabov n30 ocofTlmdo na pnotic.l. Ma. a 
erTIP'eN se enquadrou l\iI nQ'f8 poIltiea, coIoc8n<1o em lieitaçIo 
dez_ de tAla. pesqui$adas, sobretudo ai de ouro e 
~, repuullOO-iIlI hd15l1nlamelltll • q .... IqUll'l grupo 
prIv.clo nacional ou estno~. O embargo de v.nohI dumlO das 
..-ore. jazidas de c:auIm ~ um grupo .. balijt'i'o, no Ria 
c.pimIPA, IÓ 101 conseguido na Justiça. lIOf tÇIo popular de 
~Oo~Osnyou..Pereh. 

d) O ONPM _ DepartamenD Nacional de Produçlo MinenII. 
debilitado com • reIam\a que secundan.:ou • QUMtJo mõne ... , 
na ordem de ptioridldes do MINFRA • MinlslMio de Infra· 
E,trutufJ , tardou • executar iI!II disposlçOn II'8n.~. euto.­
apliUvela de Cons~tuiçao. Nomeadamente 8 q".. obrigava • 
!OtrnIr caduca. no prato de um ano, a licença de extenus "reas 
de pesqulaa controladas por empresas que nlo pH(IUI&av8m 
Ao mesmo tempo extinguiu a ReseNa Nacion., de Cobre 8 
"' .. oclldos. uma ,!densa área de 46.250km2, ~ em 
ouro, 8011'8 Pa'" e Amapé. 

'1 A ~.. ..tadual !jOian.. MataQ<>. q.... ....1111 
19&311g(\5, .. teve no ceotr<l das disputas do ..-nIanto com 
\INpOI eatrqeiros, rruIou sua orieflUlÇlo 8b!ôndo 
neg; ; 'eç'lel com o grupo _ americano "'MeOR, ~ 
p"1'OI!iII na ~açao da uma ~ea sua de ~ (IitInio). 

I) Finalmente, M érea de carvao, que dt!tde 1 \IaO lOfreu 
~ Õ'lVft1ômeo lOS 'fisando eslmJlar o CQI'\t.UITIO de e.<vlo 
nadorIII) 081 ~, M larnb6m UI'I'III mudança de 
orientaçIo, AgonI, o _ 6 a 8(teqlleç'" .. regras *' IWN 
~. atri'Ido-M a c:oncorr6ucia com limíIar eabaU\lello. 

A PloiDIogadll fttagnaçlo d;o ec:oo ... 'Oe bI1olilen, ... ~ 
ao ~ de FItf1'I8Ildo CoIor a po$"ôNIôd"" de __ com 
um modelo econOmico onde, paI"8doxalmente, o exdJIIvo e 
el<dudente clube do Primeiro Mundo 6 I meta de teu 
receiluério paira os descamisados. Sua poIllica indu",",,1 dé 
destaque a pontos l!iis COfilO: 

a) Abeftura lotai da economia, ~berando as irrIpottaç6e. no 
prazo de 1 e metei, IIC8bando com o conlin\Jerida!'renlo, o 
aimiIar nadonaI e babcaodo as al!quotas ao nlYel cornpaUve/ 
com o. PIOreeiroI; c:omerciais do BraM, de lormI que o choque 
de entrtdlo de produtos ~ estimule a COI~ocia e 
a elOto ocia di ~tri;le corr-eodo tn.ôoo., 

b) 0pç0ea _IH para os captaiI estrangeio'oto, ilu.v6s 
de eIitr*iaçio ptHtOte e Mura de qualo:j,* ... !rIçko, Indu .... 
nos setofea ~edadca pela Coostituiçao, de lormI a lOnW _ 
entrada no Pai.: -estável, liberal 11 cooperarNa' ., al6, 
allamente lncefltillada nos selOllls de poli/a. 

c) Fim d. 'eHr'lI de merçado de irolormêtic:lo; adequlÇAo da 
liII de propriedade Industrial as exlgêncilos do \INpO do. " Ie 
rnlliI rieoI (G·l) •. especialmente, na obrigatoriedade do Brasil 
PIO'''' a rtgiltrar tallS as patentes da industria lal'lTlaCéulicl. 

d) Choque de modemizioçao industrial e ~ 
conaub.ll8odedo num "'Oi' ...... e><cIu .... o "", .............. d;o 

qualidade. prodUlMelaóe. 

., E, flro_nerna, riopida ~~açao dii privatizaçIo, .. ronn. 
no ~reIIo de Ellado e rnudilnça na Con.tituõ;:Io, Itnto na 



oro.m ... OhOlliõea como lOCi8I, induindo ot direitos ~ 
~_. 

Alguns Mico .. cIIo .,.......,..,. POlldOMUlm .1 criIic:Iomente 
qUlIIlto. poIIb i>dustriaI proposta pelo gowmo, O PfoI'. JGkI 
c.oo. F.rTR cIIo FEMJFRJ, em.rogo put'" .» no Jornal do 
Bruilde 18dejunho. tI!ICII!Ias~tes~: 

"~ ... Iste um........nso nacIoIIaI que • .,..,. de 
,ub$l.WiÇao de imporIaçOe, 9SI6 .".,...-da. Qual, seriam. .... tao. 
OI ,.""". do dllsenvt>o\tlmellto bmsileóm? Est •• um deb.t. Itult 
I ~1Yo, pMc/paJmeIIte tlJlldo "" vlst. 11 dWlrtzll di poIltN:. 
Industrial definida. p6/o gocrv'lroO /IICfInt..,..."tl. / ... ) 

AI- dit8trfz1l Ist.btll "ra, s.to: /ormaçIo de um ~nt, 
~ m.w 00IIlPfI"0IMl 00."11 ''''-''~ IAI ""'d'''' ..... 
_1Isut1nÇ8O ... ~to ~ di hdUSlria • ~ 
W...-ionaI. 

No l1li"'" Imt. um ptOO/IWnII ,$I/UtrnJ na ptO(JOMl di 
poI/ticI ~ I _ nao pode _ tUOMdo por sugot_ di 
~ /Opb, 04 _ ~ estIlO ~ 

Compet.tMrIIdI. ,fícIIndtI s.tct mMifI.st""'" do ~ 
das /Irmu />OS _rcaWs. 00 _smo lIIOdo. • ",,*,,1IÇ6o 
IICIIO/olgóc •• um~pIIB ",~ atinOO'"lIIM pop;:to "" .... 
mereldo de ltuaçfo. PottIllIO, dIIdos OI ~ di poIl/klt 
inI:NItrial. "QOYIII>O .st' cotIlInditIdo _/oi I (<fi .. T ..... .stklo de 
uma pretense "modern/l:laOO", • QOVerrlO Collor ODtItincl. ~fiJ .o 
pa$S8do, 80 pmilegi.,. fll6i, Uf116 .... Z, " lido da 1ndIJ"rt •. d. 
oflIl1". nao"lado do men:adc. da dlmanda, ( .. J 

Utmo lfIdIhIJfa ad IXIste Im 1unç60 00 um mtn:ado I • queSlao 
~ que (I governo tenta ffilllJ/vef" nao • por 0IIdI • lndIiatri.t 
"" .... /01 ... _ . c:..-r tendo como at.o um _,.,,01'0 fIrMemo ou 
.. tamo) • " ~ _ -.rI di pIOfIo.tJI dD gowmo 
CoIar.( ... ) 

" 
A pergunta que • ~ _ .: t __ "00dwmil,,*, com 

uduUtJ? SItlI NII um CMIÕ"I/IO d&S8f«Ia. P'Mlltm/f1do ou 
IXiSIIm "P9ON ~ IOMU pIIB " PI&?" 

A ..a.çao E~ t uma vez mü reformo.I'-':Ia. 
c:ataCUriI:...oo-.. _ 1/CN8mO pelo ebe .. do .. " do perfil 
InIlrVerldonlaUl • pootedol,ista, tanu. VIJ:H eHOCildo 10 
E,tIdo brllliIei'o. A rtduçlo das 1IIi~ li""'" no c.eMrio 
eoonOmico, notad_tto nos se!O(u bhicol, •• ordIm do 
áll. EmbonI no perlQdo 1981 11989 (\IOY~.lok Flg~ 
e ./oH Sarney) existisse UITII ComisaIo E.~I di 
OeseltatlzaçAo, " wno de implementaçJo dlSH procelll" e .. 
completament. diferente. 

NHHI oito ano. foram privatizadal 38 ~"JI. quase 
10\1... tJit 1*1-'0 pofIe • origem pr"'_ • q..... por 
Insolv.biIid~ PI' .... m PI''' • esfenl eowmamenlll . .-...... 
disso. ,..., .xiltiu nessa paóodo nenhutNI ~1Ieç'" que 
"teg ... se um plano de desesIatilaçao • um ~ ,era! de 
.. lo", ... do EltIdo 

Deooo,idoI pcut:OI mIIIS de governo, YimoI (I COoog ... so 
Nacional 'P'OV'" " PNO " prog......... NIdcnaI de 
DeulUltiZ~" L • .,118031 de 1210411990, .1InI ..... clnNlIei 
"I/CN.mo definiv u .... li:ttl de 31 .mpresaa, oodI17 empreNlI 
fazem parti do setor mlnero-melll\J'lIlco. A Tebela 1, 
apresentada a uguir, rTIO$lnI alguns Indicadora. eoonOmic:oI 
sobre cada uma d.tu. 
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f_: ~IHHe IRO, Armondo eo'leIv. 0tAMa1AOl. F_, ... _lO 
_ • • _ .. .... _ .. _"-. RIo<lt_: 
IPEIvt)II'ES • fEAlUffU. moG. 1!1i2. hlio , . 

Forlemen!e representado no Progrart'llo de PriYltiUIçIo. o 
"""" m!_lIIlUrgien ,",boi 55~ <In ~ ~ de 
.mp ..... MnÓO 8 aócIerUrgicas es~. 1 "'IPI_ de 
IerliliunlH (d .... conjunto. 3 têm ptod"ç'" e>IIteIiYe hoi." 
de rod'Ie foI~lQ) • 2 eru.-ooo na Wu de cobre e eIcti&. Da 
11\.1 ainde COtIt\.lm 7 .mpe!ll!1 00 18\0( de petroqulrrica (nto 
IncIuIdaI .-\.1 ~). o.wn ~mento dett.-.do do pell'6leo: 

COPESUl. PPH, Petroqulmica Triunfo, PoIiIuI, Petroqulmica 
Unik>. Pe!rOllex e ~ 

Uma ......., preIinwIar desse pn:IgrõIfna. que nIc $OIrw 
inttnupçao após o ~ do p ... l:lenle COIor. 
continuatldo, 00 QOIo8mO tta018l' FtanCO .•• seguinte: 

'O!>ND 101 Jdntzado como patfe de 11m ~ de r.IIdidu 
W8~ ~ elklc/a deptJfIdi. 'SH~ do 'IIC'JUO do 
{hno de l$/abIIl~ CoIor I, QUI. como ...... 111, "-cessou. Ao 
ruir o princ/tnl eI~ IM e$lrarégje. todN li de"";' pomicu 
foram du/llmenre afel_~. A conlÍfluidlde IM$ .nu IUII de 
InflllÇlo e da r&C<I$SI(>, el7O'l' com m.t~ /nQ"ll' sobre I 
esleblided8 da. ItllduiçOe' lMIellOf/ru. HlVOU , ...:IuçIo do ~ 
~hldo lrNf"ifrflo doméstico I oonlribulu PI/lI ~ vittUlJl 
~ tio m.stdor .S!""'I)Ht> dD pn:vame de ptlve'h-.;ao. 
qw t»btou de ro.'ltat; de {Ma. com • ~ de um totll de 
USS 33 CIIr>ON Im If.uIotl da dMie elllem.t.( . ..} 

A ~ do /ri:WiIO pleno de 'slaMIlaçlo do IlUlJl,,:w.mo 
t»btou 6ft" li dInWs mII:omM.,. Do JlIOiMO -"*ia( qw "."" .... o 
_ ~ "" ~ COIo~/wI • ~ , 
" ....... ""'açIo. som:... , .... , peJe fIIlt.de l'IICIIfIOl, 11m InClCWode 
de~ tru:eWvamlilte depInditn(I da ~ do 
mel'Clldo .. 1IJt(>.~.,. • de ~ lJMHIitIede ~ ptIÇW Im 
rlne/ill/llm I fIoça<ItJ ma/$ elicilmte de _ em temIOI 

.,,"'ico.! • <.lin'~. A.ssIn!, • privitlheçlo 1110 tem lido l1li 
tntic. • "'teo/llÇ1o I!1ici8ImooJe imsg/IIada com o /Ul0 do 
progntm. de /lIfotmu lançedo sm 1990.(. .,) 

A .usfnc>'a de uma ""rlq",çSo mal, eferlve do EIlBdo no 
novo modelo pIO(JO#J panI e aa:w"""",~, amboo'8 l8je fitiI 
li flN6rlc8 ~ go.etrM daS ~ qw ",.;. pro&pef8IIlrI "oU 
úll'Ó'I"IU 1McedIs. nlO c:omt5/l'<lfl'de • ~ fiIl/wl da txIIItice 
econ&liõ:a ... u.. p'l$n Como d8'SI-.1o P« SMpiIo. T,ytçr 
(1!J90,MI) . ~. no COUtIII)' /lU fiIl..-d Wo modfm 
aa:wiOOUõc: gtDWIh wsfhouI tn. SlaNo., latgoIIW ~ OI 
caIabofIN./ot> wiIh.". seM priva'" _ ~., ( .. J 

$4rio únuJ ... ~. Rj •• "'..wo. .. 1P. WJi.lI. IWJ. 



A MCIIIs/dQ de H9IJiF ... tr.nI. c:om O progtaIIIa "" uma 
sllI~ muIo mais ~ do quf .. 0(Jn/_ IrIicóaImellre kmt 
t;dg um ~ dltsflt'o'Otll"fl ~ O ~ ~ ". .....ro. 
dN ....... "1. AAIm do"sIo. fi" ~., O "",""ao O IICM""O 
"",,/;I0Il ~ algumas df ........ _ ~.,..,.~.s. 
~ 011 b,...:.dorN. pemIIh». grupor Pf#i- ...-m.m., 
""" poWr de "*'**' • CIfIII>dg um ~ de oonIf,i(ro 110 Muro. 
Ao _ ~. ~ ~ QNlr_ de ./itimIhf. 
~. por ~ 0WIin .... O tIoItoI/tIo 10 (lIMo de 
~. ( .. J 

c-, por lW*IIo. __ """'10 de ordem (1IfIIl xotn e '*" ___ de _ Ido/., _ vi$to ~ • /MIOI. de 
... o; .' ".,..,.~ do ". do E~1do .... _100M. NeuI 
~ O ltIjgo pIt'I'IIh ~quf '*" O ~ du 
.-. fi 011 .s ........ , __ ~ '*" • PtfiIlizIÇ30 11m 
por ri .71) 1.11 ~ qM ....... cIw __ dIoIItt.sorIS ... 
lIIibuIm. Como pt»Io por LOJiI EIIIi'MII p·,,~oM do CECD 
DIve/opmIIIII' c.nt.: .... /1. COII1IIy _ /o move ,.".1Id. I rhouId 
IlOl move mom _ .. _ lO UII oUIet po/iI;yowiM. ExIt8me 

/dIKJIogIes .... "p,*" t8/liIiIWI /IOf de.sOiH. W. ... In IM 
"..._nce oi .. ,,.,,,.. CIto • ccntinwm (.tporl ptOIfIOÜOII VfIfSl./S 

mptJt! ..,ba!~utiOtO, 51111. ~. """'.,. growt/! ve/311' h:ome 
dis!ribWonJ, lIId.ech COI//l!Iy nI~ dedde .me", I rhOIIId sitIJ.,. 
itsfIIf aI • ~II poInl Ir! IiIIN CIto 1/11, con!irnnHn ~ • ..." II"O(W 

~IIIIUy. gfII /t, 1imInf1 rfQtX for '''' move CIto I .... con/irnlllm 
!OWa~ _ diI9çliOtO or l/No <Xllllr, wilhoul l/OÓ'iII /00 fsr. &-. 
m.t)I k __ ~IK_, "'" lho)' .... "'''''~ lo •• __ "(Emmerij. 
1991: .s. O grifo • _)".4 I 

o chllTUlmMlto • modemidlde do discurso IIclV.lTUlmental 
seria • nol51 C8pa.eidad' 0:11 .Intonizar oom li 

contemporaneidade C8~lillI. OU 1fIII, oom O C,..,be dos Sete 
Pel1lM 'I"" conN>lld ... m .... i. força. Q .peIo dn .. chlmada .lo 
lnlfIQrIÇIo , • alum d. qllt tia pocIe ser CClfI1PIIw... 

"PlNHElRO._~. O'·M8'·GI. '_ ..... ; "_O .P .. _ ...... ' OO;M ___ • Rio do _ DlPESIIPEA. 

FEMII'lU. 1m 

" 
Parec;e nAo OCQIf1Ir qu. !\lo dltpomos de C8pacldld. efetiv. 

Pilnoo çompeIir oom o. tiUo. do C8,.;t.1tisrno mundial em Qu.tquer 
c;;Jrnpo qUfl seja, ClICO' OOliopeliçlo MjIo tevlKl. ~ dentro dos 
padr6e$ de desempeflho 0:11 PrWneln) MI.IIIdo. No l1li001. nAo 
dispomos das du., ~$ met.trH que ....t>aSlm Qualquer 
pn;oo:e$SO de desanvolvi'notnto ~II exiIoIO: o;apit8l • 
Iec> ooIog~. Al6m do qUfl • • rT'4ogaprgpo$lI dentro da qual " 
ruliz.No tIOIIII In~ oom • ~ cx:on,.."",..,..oeôdade 
do C8pih11, sem nenhulTlll diMdl, ser\a • retorr\8da da livre 
economia de rnerc.do.oo. coorden!içIo '101" iIIIi\I. do Estado. 

Que '" lenhIi roUcII. "SI rr .... '~]:a tem ~to.. 
pelo ..-..-. 200 ........ , pareoa MO' O velho c:apitIIismo 
d.lo5Sic:o. ptivatista, de bale conooueuclll, 'iWenciIndo au.a fase 
lr;InSnIoCionII aliogopjlblda e p6HlduIIr\iI. Os 
.... "'i .. h". 1mpI"'_ NO ~1I ._... que seque< 
favorecem proIongldllmente oa InIllo'R1lM nacionais de 
pot6nci.1$ dorrWIInlH. rnosuam-se dHadequados • UITUI 
sociedade tio hetllfOll&nll. quanto • bfasileinl. 

.... lOdedad" ~', possuindo elevldio teç. 
rooIoIIiI. demandam ym mtnmo de ~ e. apenn, 
lIqyeil qua~I'It;ad.l . NUM /;OITIUnhlo, como "'tegrar • es.su 
lOCiediicles o no,*o , .et.1O de mi().de-obnl descam/s9da que 
vegeta Im aproximadamente 213 d. populaçAo totel em nlvllÍl 
de mis6ria .bsOOJlI e rel.,io/.? 

NadonallsITlO xtrlÓfoba devk!am.nla ,xorçizlldo. triU-1lI d. 
pensar M nosso lIIreilmento •• lllfIgatendtnclll mundiais. 
induzklas peIIi. po'lticaI de Iormaçao de bIooos da PI'!sel. nao 
nos delUNo parmsnentem.nlll • moI<do de ...... boom$. Ct3C$, 

ou Mil, no ponto em qUfl oomeçarnot Ria tr.lnolho. 

_ ~. Doo_''''' . IU.._ ILH, ''.IL IWJ. 



• • CONCLUSOES 

A .. 1MunI da geopoIllic:a ~ H tranlformou e H 
trJonlforml 1 ceda dIa nesse final de lrilenio, num processo 
acelerado q .... alr1da nIo esgaoc' 18 sob • formI aclbada de 
um quadro .. ~. 

Alguns cientiltas poIllieos d, IiItdo-modlmldade eonlld&rllm 
q .... o conceito jul1dico-poUtic:Q de sobe<8nia elta ddl\lndo, A 
evoIuçIo do Eatado modemo, Re$$CI fim da milênio, proceuou­
H de til formI q ...... Ie deil«JIj de Hr (I protIf9onilta princIpIl, 
centro OnlQo de podef na arena Intemldonal. p.,.. liso 
contribuiu, IUndamentamenta 1 noYI confom'laç6o das 
rell;t'es In~, onde 1 1n1efdepel1d6l1d1 enn ()I. 

-..no. &tadOIo H estreita crescenterroen\a. 

UmI novl QOnfigUf1lÇlo das reIaçOes 1ICOI6,1ic:I1' poIIlIcaa 
H lUperp6I "luell do ., ... qUI preyeIeoeu no~, 
organlzlda e lomIda ~ee .. slvel pile lo)gIca birWII di 
G..oen. F ..... A Inltabitidade, a çrise e o fim do eqo~lbIIo $AO 

... 11ICtei1.licIIs marcantes do oompIe~o I!'IJtIInte qUI too;e 
constitui o mouIc:o do ... pltaI , 

COmo parte Integrante dessa nova OX>nflguraçAo estio OI 
meloI de oomunicaçlo de massa modemot, cuj!o e~uberaflCia 
de eIeIIoI Iormam uma 0Il«'0~ JlIlblic:a mundial pahlvel de 
fazer ~ • .a.o pera qUI, evenlJalmente, IIgUll'i Estado aceite, 
ligo ~te, negoWr esta ou ~ questlo,o q .... 
-.,.~ ..... 

Um indicador iIignificativo do dedfnlo do cc,uoe-" de 
1Obeo8l •• o tipo de .,.oçao s:ISCitada peII quntao .,_>tIl. 
O prcjeto cMizltório ...... ,tido no mociIs opMMdIda toOedade 
n:IustrIar. "Mi"ÔIII"."te prejador. 0ua0nI0 mIiI_ projeIo 

" 
se eKpll'lClIu peIn regiOIH do nWJndo. ~IO maIoi' prl'$Uo H 
exerceu lOIno ... rtOÇI,Irsos naturais. 14. 1I\I1.'diz",.. doi 
poblotm8. .... 01111' .. ~ um ponto la[ quo (I 

"" ~I":" ,.010 di um limite paI3 ()I. pad«Ios de dotMmpoolho 
da toOedlide lndiAlrill nIo. mais deIibooaçlo de um ou outro 
E.~. evtIIIuaImente mais envoMdo NO quntao da 
degradaçkl ",*"-,1aI. A resc:t çao da .I<CeISiYI pr8Is;)o scoI;q 
a NOIUlilZI tarrtotrn transborda fronteira. e erwotv. 1 
C8pacidade de dacisJo de muItos Estadol-naçõel. A Eeo-92. 
no Rio de Janeiro. teve .sse significado. 

Dentro a diVersidade de elementos quo lreqO.ntam o 
centrio di mooemldade. elegemos algun. fatQreI quo 
pennit$m Urnl çompreensão. ainda que aproKlnlida. do 
procelSO de traruformaçAo. ou criH global. vivenciado pela 
humanidade. 

NI 1n,tanc18 ec:cotilIn'K:a. asmtirnos na 00" ultimn 
d«:ad ... çrise li) petróleo, . queda dai _ de lnae",elito 
da prooMMdade. 10 ancimenlO desrTIesur..:Io do deHmprego. 
ao ac/o'''''',1o dft dO!IIlg",*,""" lICOIoO"lic:I, entra " 
Naç6eI, • deterioraçlo Ô'>IeIISa das condiç6et ..- ..... llOI 
palsel~ .• ~ da tua 1riIIaI:Ion6rIa. ao 
endMdamento extemo;o dQ,. lTIiIis de cem estados. l\I9Oft q ..... 
constituem o TlIfl:8iro Mundo_ 

A partir do ~nll da 11 Guerra e da adoçIo do doer como 
moeda de curse: Internacional. vfllifocou ... um acelerado 
proceIlO de Integ~ das economias nacionsis numa grande 
aconomIa mund/lj, O mundo bnârio se delCOOltróf (oom I 
deterloraçao ecooOmio::o--poltica do, EltadoI U~ • 
delllnicutaçao do ex-in"opério IOYÍÜCO). e auiltimol • 
oonotituiç30 de _ region3is orw:>n~ em ~ 
1nlllll'IIdoI, OI cI8mados novos centros gnoYitacIoroIII. Hoji!i 
ternoI o ITWlcado nc:ort.ameócano North AtNrican FIII nade 
~,_,t· NI4.F1 .... que envolve os Estados Unidos. Canadi e 
~ o mercaoo da Europa Ocidentaf, conb"'ado Im UE 
Im 111$3. reunindo mtis de 300 mIIh6es de ~ •• o 



" 
mercado do P":IIIco. ~ ~ JapJo, novos parte. 
Indu"trializ~OI. palses da OCDE Iocaliz~ot na regià() • 
China. 

A exôJUo dos palsea da ~ Uolina, di AIriea • dt' 
partes da Alia desse novo de~ das rorçn """,1'IÓiIIi$ aponta 
para I queda das condÇ6e1 de vida de ..... populaç6es • 
eompromete luas possibiUdadH de desenvo/llimento, que I 
partir das" ponto "~rram em desafios lIloda maioo'el. A 
lom'I3çIo 00 MERCOSUL. que envolve AfgentiNI, Paraguai, 
8ras.i1 e lIfIIiullÔ. represeoU uma tentativa de insefçJo 
~a donA! regiao no tonteJdo do rearranjo Ô'tIernaciorlBl. 
rrIiIS HUS dudobramenlo'l .rda carec:em de definiçOes maiI 
concretils. 

Ainda podemos ilPQtltar como fato. /TIIIl'Cêlntes o 
desman~menIO da URSS. de "101"" ~. 
i1trQdurindo nesse c.erWio u.,. gama de de~$, 
..ao c:ompreendidas e usirl'liadas em .... amplitude, • I 

chamada terceira revo/uçIo tecnológica. caracterizada pela 
aàvento dai nova. tecnoIogiu, notadamente a microeIetrOnlca, 
I biotecI!oIog18. os novo. materiais I 111 novu fontes 
~I. 

A '-' ~ tec: .. Jil)iju 1fOUQ COIlIigo UrTIiI 
~adt de irnpcoctos ~nooo. pot\iI pntMl'IÇII .oenluada de 
inQvaç6fl1 no leio do aparel"lO produtivo. eu,. !TY.Idal'lÇllI 
viab;lizaram I possibilidada de uma utratégia de 
desenvoMmento por parte dOf; palses que lidenuam essa 
revoIuçkI. que IleI.Ou profundamente a ~ das ~ 
Internac:iDn8il • o equillbrio ~ torça entnI Ii naçOes, 0IlI 
mareaóa pela redeliniçào de pI~. 

Paralelo a "H proceSlO, vimos o crescimento das 
empreus transnacionais - ~ntemente Hdladas rIOS bIocoa 
mais fortH como NAFTA, UE • APEC - cuja Intluencia 1\11 

esfera IIOOI~. poUIÍCII e sx:iaI em nIYeIlntemacionaI vem 
obnubilaodo o poder dos E.tados-naçôes • inalJgufwIdo assim 

_ ...... ~ "" A . .. ' .... _ cr ' ... " 
uma ctiH de pemabilidade se<n precedentes, onde os 
Estadol 110 compelidos a lidar com realidades IICOIlOmic:as q~. 
literalme!lhl transbordam sun fronteira, • reIoonu am lual 
PibuiçOes OOSInais. Elle IUbIimaçAo do poIrxo Iral. 
importanlft quntOes P"JI os par_ er.dicionalmense 
....... adoI '" perieria do ~ capitaúta, como (I Insl 

A dih.riÇkl dos sistema. fCOnOmicos naclon,1$ a que ora 
assistill'lO$ • um proceSI<l hl'lOrk:o, engefldrado em economias 
maduras ót sociedades com pleno fortalecimento dai 
insIituiçOes demoCIiticlls, que '" muito ~couOfllm G caminho 
da como'id~1o ót _ sIs*,*, ~, Se hoje .... e"d .. " 
esse pnX;eSIO diUidor das funç6e$ do Esta<b-naçIo. porque 
nele enconlrliram uma estratégia legr~ "- nIa'Iutençlo, 
fortalecimento e expansac> de seUl ful'ldamentot. qUilr seja, I 
1Og~ fnqueDnlnav," ao .... pbl - em oovu bII .... " . 

Como esA ordem in~ penetra nos par_ 
peiifélicw - cuja consbluiçkl ele um slslem8 eeonOnieo 
1I;IciQn.... com pleno exercido de sober.Inill, !oi um projeto 
sempre mart:ado pela descontinuidOKle e obItNÇ1o, afetando 
SlIa$ ~~tórilos - ~ a grande quss!Jo para ser levada em conta 
neste fim de 1écUo. 

Persas com ~ hisIOrica semelhantll ao ~ v6m-M 
diante do dela,.., de enc;etar.m uma imerç:lo no sislem8 
Intemacional, sem contudo eIe. ",..,tetar o Estado e ver assim 
desfigurada tIIl identidade nacional e a Inlliabifiz~1o 
derra<Seira de um projeto prOprIo. 

Não • um projeto fãdI. Sua reaIiz~ ~ de 
comp-eendo, ' c:cmpeenslo 10. posslvel com enraizamenlo, 
<:om conocitncla do COtlta><lO • do pn:>e<HI'" hit.torico que se 
d6$rançh. , 

Em seguida vamos apresentar um q\lfdro-sJrtew das 
ptinápais ~ em nlYel nu'ldial: 
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" 
A D1lulçlo da \1.-1Il10 Otdem Mundlll •• GIoboI) .... 'o .... 

EllNtutU Econ6roleaL 

Uma Yido globill das nns~ em ano ..... Im dto 
l6cuIo apontiIri8 ~ a, mudanças ontrutunoII do __ 
ec:onO!Tko inlemll;ir;oncol como sendo. _, ...... , ...... 0_ 

da criH que atrlivl$$iIrTIOS. 

o comporUro .... nto da .,;oow;oon. intem.aoo.t lOfreo 
a!(erroçoe. llignbtivas. onde a transnacloo8liza;lo das 
emprau •• o n.mo daoo ao progresso tecnolOglco 16m um 
paao muito upeeial, qU<! induziu um novo recorta ~1lIo1\ço n, 
ordenaçJO dll atividade econOrnica e IfelOiJ p.rtlcul_~ 011 
setore. de informaçAo. ~nanceiro e rnotl8~rio. e,Sll. mud...-.ças 
utruturais criaren o ce-nllrio de ino;:ertezll e in.tabi~adII em 
que nos iUO."8/l"i01. 

A ~a inIeojjraçJo dos ~ ~. 
comp_odio:Uo til" o final da II GU8f1"8 Mundial .... .00. dto 
dK.ad1l dto 70, 61p011tada como a prioreila ....... açk dto onde 
partem a. deujuslH HIru10Jrais globais. A MgUI'IdIo Iin,tizaçko 
que nos envdve diretamenle. 6 o incomIfIlUr6veI 
endivkllimento eKlemO dos palses do Ten*ro Mundo, que vem 
li dretNt!zat e aprolund ............. siIuaçao dto dependo!nciI que 
sempre houve. falando nexo com a lercen sinalizeclo. I criM 
financen Inlemaçional. mais exatamenle do sillema Ioance~ 
Intemacloo8l e. finilimenla. a revoluçlo tecnoIOglca. 

A IntegreçAo doi mercadOll necion,il nlo lu constituir um 
listemlo toonOmim global pek;o conllllorio. Induziu a loImIçIo de 
grendel IUbs.tltema. cujas conel<Oe. I'ormiool"8m uma oompIexa 
I*IeIa de leIaç6el rno.:tIuas di5tanlel dto q .... lquer ~Ia de 
11metNo. o que Mm • _ com as d~n 1ornuI ......... cada 
subl-islln\ll .... I'1Ciou O processo de Inlegrloçlo. A lU&6ncia de 
~ inlliuc:iooaois que monitorem _ eoftjunto dto 
rei. ,,, ••• simIIlrica. travadas entre OS lrtI podei b"0c05 que 
hc;. compOtm O l!IUOdo capilaista foi c:on~, peIII opi!üo 



esptc;il~tada. como um dcM ~is componentes da aiM 
global que _samos. 

A tuteta ~ .. meriean •. ncen,ad. pela Guen'"ll Fria. 
d..:linou. sem que se houvesse avançado n. construçAo de um 
quadro i"lstitudonal suficiefltemeote l\exlvel para -.irninis1Tllf. 
(;Qtn • dose mfnima e razoiYef de conlllto. essa multipolaidade 
de con_ ainda irnp(ec.so.. E quando falamos de 
muRI~aridade eslamos 1101 refenlldo • ordenaçlo 1Og~ de 
um novo IIstema de poder que óecon"e cio enlraquecimento dcM 
centroa nacionais (.tuais) e da enlr3dil em cer\iI ela. astn.rtura. 
de poder transnaciooiIis que desc:onhecem fronteira •• 
.pteunuom estrv1vra. 1Iexw.is a operam 110 !i-nirIg veloz deste 
fim de M<::ulo. 

Desde o Ha*l XVIII. o EsIado ni\QOI\8I rr"I(MIU_ sob o 
algno da ordeoaçIo d3 .lMdaca e<:QI.Oillk .. e. atu.mente. estot 
perdendo muital de lUas funçOel anginai • • O aprofundilmento 
cio processo de Integraçao da rnere.dot. çonc(elizado nl 
lonniIçIo de bIoeos regionais de naçOeI. expielo. lpenaS em 
part.. o declnio do Estado. A sublevaçkl da insIAoci8 
e<:QIoOo'iao ...... nesse momento •• uma subimaçao da 
Ins!jr.c;a ~11ica. melhor dizendo. induz o poIl/ico 8 uma outno 
parlomIance. dilefente da forma .parente sobte e qual 
historicamente vin"- $CO realizando. T. si'o.açkl. afeta 
profundamente o ente<odio •• nto do que seja ~ l'NIQi:onal 
ho/I. posto qUI .~ o fin.1 cio século XIV os palsel eram 
entidades poIllica.. e nao ptoprilmente conglomerados 
ec:onO",io;us. 

AQora. naç6ef i1!eiras .. bmergem seu IIICoOtM poIllico 
espec:I!Ico em favor de uma nserç30 num quadro Institucion'l 
mals ampk:o. que llbergue I Ilntese de diYe~8dH que e~1 
ClII1Ig8II'\ operando a lavor de In_ses c:onv.oo.. que 
encontram no somatório de _Iorças I eolOcoeçao '<IaqI.ada • ,u. rwalizaçlo hll\Oõca. 

M~.o.." -'/ooo_ú • • F • 

A opInJAo espeeilolizad •• contudo. aponta para • tvoluçlo 
Instilucional da lrIaI;Ie EsUldos Unidos. JapIo e Europa como o 
'lem.101o ~te nesse proce$IO de dedlnIootnuteçAo 
da fI.onçao do Estado. A l11ade consumou seu processo de 
Integr.çao em nl~ murldial descentnolirllldo parte de seu 
sistema de prJduçaoO. o que Iquivale dizer que 
~ suas emp_. A ITIIIn'Nolizaçlo dos 
ptOCIHIOS ec:ouOmk:oa desses palsea prefigUlõll""l o quadro 
Institucional que se .ptesen\8 atualmerOle como tandtncia 
matelOnte. Esses mudanças ndlcam um complicado . xen;lcio 
de .t>Irt\n externa. que lnduI 1oeaIiz.,.ao no eKterlor das 
actividades das ..,. .... esas de canoter 1ransnacionaI. O que 
sobre-ssai nessa processo • que • c:oerIno;i;o sislfrnlca se 
esboroa. tomando lroef\cazea os instrumentos <;lastlcos de 
goYem.biIid~ .• }' •• tu ~,. c'-ro _ vw.no. ,",o 
""'" crlI ...... c ....... to que lfM -.cru"'''' oa ""_"' •• ..,.. 
u.... compru. fnnalç.lo ulnltwal ~ ~.,... "". 
~ .,.".. .,. , ... !rOO" de t>OdW. "'nfo IM ".tu ___ _ 
_nto poIllic.· •• 1 n30 se re.lizerdO • Ifanliç10 ~,. um 
... 1 ...... lCOIl6mIc:o Intemac;ional rooltipolar MIm conftitoa. 

O Geno doa rnec:ani1moa de controllt e c::onduçIor;o dos 
sistemal ecanOtricos nacionais nao • outno coisa que • 
predomIn~ncia d' decisOes transnacionIols voItad •• 1)*'" • 
globalizaçOO dos ~itos de deo ' "o. NesM contexto. tIUoma 
ateoç.Io • probIoIl"I06tic3 QU8I!tO ao futwo !In nas - tolO. quais 
indulmos o Brasil_ em que o processo dllormiIçao do Eltado 
naeóon'16 preeocamente olnllllldo. da modo que a q~eltlo da 
perda di govemabilidade M manifes\8 malt dramatlo;amante 
IlOl sistemas _oOrniIxM doi chamIdoI pai ... lUbde­
seowoMdos. SIe bastante eW:Ientes os Indlc:iol di ..." 
moYImento global orientado 1)*110 o esbotoiomento dcM sistemas 
8COf\Omim~ naciollais. sub$tituldos por "~ICOS cortidos em 
outroa parlmelrol (poIllico$ • <:u1Iu,.,is). ptrdeodo o caoceIto de 
sistema eooh6rnoo ....c:ionaI o seu lr..:IiI;iona( conteUda 

.2I'\111T"-OO. c..o. _ .• '''.'.u-.,o-••• __ ,, __ roo <lO J • ...." 

E-." ... T ..... 'm, 



explic:ativo. o mundo que hoit' Wno. _ ~ 6 um 
n'MIncIo que faz lubmergir I' Irtieu\IH;:Oe1 que coosolidam .. 
bauos doIliltemal n.ldDnlil OI blocos qVl eoo .. pOe.n li C>eniI 
do capital UE. NAFTA, eFTA I OCOE podem. metafo. 
ricamente. .. coouleuldo. Y1I5tos IIbonIt6rIos em que se 
loonuIiIm novos ~ de moniIonImenlO e 0CItIduçI0 de 
atMd8del económIcas em um espaço que 1'tIerp e Ichrinistra 
di1erençn poIlIIcas. aJIIurIII . .wca. I reI9iOtn. 

Tendo em vIstI "se l.ud6uc. 10 esvaziamento doi 
sislem8l ~ nacional. nao 6 diIIdI Imeginer que 
conseq06ncin ~,... paQm lObrI a oróInaçAo poIllica 
de I1I1UIÓH ...... do plll1ell. particularmlllle PIf"I os 
~ pal_ ~ q.... apresentam 
dImenI6H continenll... dotsequillbrio$ reoõon.... forte 
concentr8Çto da renda e elevado Indice de deseo,opoego, como 
6 o caso do BrIsII. _to q ... 11m ... Ioml ..,..l6mko NlcloNl' 
''''''''''''_ ..... Il\10 • ",_I"'neIe .,. crtIHIcM poI/tk:os _ 
~rmlWn •• u~raçlo .,. ""'. I6glel ..,on6mle.o __ pora 
q ..... Ilclnce o _ .. to. colttlvo. 

AcnIdila· .. que o freio I"" procHIO de Í'lt.sl....ao. se 6 
que Iuo 6 paul ... l. vIr6 de 18101" .. çUltul1iil (OItiITlli barreinl de 
rttSlst6nc1a ao IllsoIiomenlo eM um n'MIncIo que .. quer 
estandlrtiz'<lo. ""'ndo ti ~1timJ,1 COOIOqQtIlÓlOI • lOgiel dll 
inftnila reproduçlo de um metmO objeto !li linha de produçAo). 
poli nto IUrpo'Hooert I ninguém uo grupoa de populaçAa 
lutarem pela preservaçlo de luel diferença • • lmeaçadas de 
deSllpare<:ef pela homogenelzaçlo doi pldrOH de 
del4lll1penho que I rlclonalklade do ca()ital ir'nJIOe como projeto 
cMlizltóricl. 

o p" .... "'" 1n1"ll'1lÇk> .nlnoq...- ~ ~ duIo 
I-islemlol lIICionIII porque • • I integ....ao com I lICOIlOI'lliII 
1ntemad0n81 luplanta I ImportIondl dada • lomIaoçIo do 
"..,.cado Interno enquantO mo'xx de crndmenIo eco~. os 
efeitos de llnIrgia gefIdoI pelos laços IIIfIblI .. diferlllflleIo 
ntgiOel do pai. tendem a M diluir. Ifrouxando o vlncukl de 

'" 
soIidariedllde .... 1IfI .. melmal. VOItIr-H para dtntro. ablil' 
"...., de uma IIldl via inIeg....ao lubordinada I. nesse 
momento. amelÇldcn da identidade lIIO:ÕonII, talvez seja um 
pooto que deva 16( devidamente IVallado pelos pa'UiS que 
"1Ao MrIdo 111...00. • desIrtieuIIçIo de .... sistemas 
nadonIiI. ..... que OI mlllITIOI tenhlom lido anterIonnente 
amadurecidos. H.uo uontido. diz CeIto Furtado: 

'Na.t!gb dQ....."...... ~ 11 ,.,.;I'N_/Imu, 
~ ou ~ * risllS, di ~ oomo 
optI~. nem.. di ....,....., I _ doi ........ dII 
II1IIIsaçM'do~ ~J6 * .,.., ... ". ~ 
flllizldu 110 MIbfIa w.mo di ........-. At c'" bOI, sobra o 
QIM ~.,. I (I QIM PfOdwIr 1DcamoInIe. onda "" _ .... o 
_no ptOCiJtNQ I _ ~ .w.mo. I ulImoa .se lIIiigr 
Pc> Iom _ _ -., do ..... "" .... _ _ __ Pl'6Prlo-.ç.. 
di ~ _1tmo.I l.se /JtIInc:M onda fIifIHIcN lha cc:nwm. 

Nessu ~jI n.to.se C(JnIa'f com. ~Io ~ 
ecoBo ... vu TIf}iotIII, • a .b'>MoçIo do ~ Í'IWOO ..... geral 
oomo um motor do ~u .. nlO (-.ngIna of ~lt°. 111 IXpiN$Io 

dor ~ do ~ ~. A elflml#vl COtISIsta "" 
apoIlNa. doi pI9fe .. lICiI. _ ~ .tQm1Clollll. (I que ~ 
depll7der dII ~"*. di.! .....,.,. .. , II1inrneclooals. o... o 15tiIo 
de de.se~ que .,lfI mpoam ceracteriz_ por uma 
lenta gol1taÇIo de IMPltgO . stMurll. A e~PlrlIlICiI dor ",'.se, qw 
illlegnlm • UE lem demoosItado $Obejll1>Mle q.... o 
em'ntqVlCJlonento dar fom>as di COOt>:1en.çto I tegulaçlo 
l"/I9CfOIICO/'Ie. 110 plano nacionll. Iflduz-8fI pOr um 
debllitamanlO da ecumuJaçSO e .un>IlIto dII ma~ de 
de.se~, E nllUrIl QUI I.,., lfellor.se mv;Jfustem 
agntv~ Im pa'"' _ Int.rrompam I fomIIçSO do mal1:aoo 
naciot;lJl PIfI"mhg/lr, /nttQtIçIo IntemsclonlJlo.*l 

N .. economta. ç/l'madll lubd"e,,..,oM:l ... (I HIIOtamento 
dOI efeitos da ~Ia criIdOI pela Integ....ao Intamacional 
tnlrt, clanlmentl. ''''9Ia1 conseqQ6ondl. 00 plano socieI. 

~AOO. c. ..... at 



'" 
Sendo • l/lgk3 ~ interesses determin..x. peIB. oonex6ea 
In~. In quais se sobepOem" 6emand1lS' dinion'b 
"- l,nI dado ais\emll nacional. b patente que o. YlI'I(;IJIo» de 
~ • Integraç&o entre ,egi6es tenderto 80 ............ 

"ordem .eooIlMID que viInos I pas_lIorp Implantar .... 
nadII m.II • do que UII\lI anl!lCipaçlo do lloodelo que se not 
ofef_ oomo pllrõdia. " qual deVea tnonlpllrente que ... 
~tiZ. um novo ."anjo caracterizado por b8lu. \.aQI. da 
~lICimenlO. alln taxas de desemprego' creteeOte ." .... 00. 
de In~tiva. PIlblieas na "'lira dil$ ativldade, toOtlOmIcas. 
,...,ndo " Cl'Hcimento econOmico dependente d. Inicllotiva dai 
" ... IIde. emprltse' transnacicnai •. 80 1TIII!IITlO tempO que IKI 
E.~1Ç&o • dada I tarefa de prOITIOV8f " btm .. lar social 
de HtI. cid.c:llOt. 

Em ..... ,.r. """" o BruI~ • _.1tne\I di l6gIea .... 
.... ___ .. no ........... rioicld •• ec,n06--1c" 
~I"" ... que Iudo Indka, , l ...... billuçIo do ... «Il1>O profeIo ........ 

EaNI •• ltIgica q\le tem insuIIado • revilatiz8do .. !HeI 
rreuIibeo_ que ymo. cresc:entemente ocupar "pIIÇO noa 
prOgrama. do goyerno. consolidada. sob a loIrnI de poUIica. 
da prlvallzaçJo .• tomar-se a questAo mais dfI.taeada da 
~ COI'Iltitudonal bfasilera de 1 SIM. Ainda que 1i Ilse. 
'palreçam rtlv .. lida. da 10m salvaçionlsta, com lmo<Iemlzaçlo 
• Inlegraç#lo do Pai. 1\8 ordem econOmlca mundial como poI'to 
Indlscutlvtl. Im dfllrimeI1to da elabol'açlo eM u/fIIIlltamativ. de 
deHfIYOIvmento que. levandQ em con.kIe~ .. nece ......... 
norn\M de COII'iNtnciõo. na<> opte pelll perde do pIItrmOnio 
... t..nlendida no _Inio doo ~_ n.oon.~ 

E: dfllOdII ~ ressaltar que, se por um 18do. " !ItmpO 
hittOrieo pOlI em ~ um conjunlo de Iorçu que .. 
"'ipen.'Iam em in~" nosso ptVCleUO de brnIç:tIo de 
um EatadcH\açIo. por outro , lado. iuo nIo ~ q..... • 

'" 
Introduçlo em ~ de palses ptO'ia~elmenl& lnHridof no 
llOYO amtnjo das llivldades eoo .. Omicas seja ~ parMtiII 

de .oIM."""KlII. 
EI<lIItm 0\Itr1:I0t desafios. A c::hêIrnada tII\/OlIçIo 1IIt:~, 

~I-.:Ia peQ palIeS avançados. 111m umt 1jr.nde 
impor1IondII no otII6rio mundial que se 1"lIOfdII!w. Caradeltzadio 
PtlIo "anto d.. novas locnoIOIl;'U. onde deI~se • 
i1 ok>PtllebOllica, ' bioI&<:"ologÕil. os roovo. "" ..... 1 •• " novai 
fonte. a~1bs. fru consigo uma div~ de .~ 
'1ue n&o do alroda de toóo conheciclos em IUII Ildendo. 
Estando nl base dai mudanças desse ftnal de s6cu1o .• lendo 
um doi elemenlol organb:adorn de-sM .... fTilnjo l!"l.lrodial. "" 
procellO lltet. de m:>do partil;ut;"lr 0$ pelM' em 
cIesenvoIri'nento. SU81 repen::ussOes "" .. evidentas lu.,....... 
Ml"ltII" na HIenI geopoIibCa, onde a allefaÇaO nos tlmlOl do 
intercamtllo e equHbria da forças entre ai rwçOH logo .. faz 
not., ~ando ° fI8I' taadOgiw 'lu. ~ Otn­
troIperifer\II . 

Na .. r.ra .00nO" ..... tiHTIb6m ~ae da pronto uma 
aIIi8r8ÇIo no ~ de gonsumg de energil • ~ 
naturaIt, ""* d .. ntralllgla, de des., ... oot.i.",,1O de muitaI 
naçOn do Taroairo Munóo em que tais.-..- abundam. 

A Irlinsrorm.çAo da base tecno-cientJlIcII mundl.1 .. de-u 
oomo resposta .oIi c1ae 8Mf"9ética mundial '1U11 mudou c balanço 
matenalsl_rvla na d6cada de 70. PasSOU-H enlJo a II<IIatizllr 
a produçAo e c consumo de produtos que reunll .. m alto 
eonteUdo ~ico. vis.ando li minlrniz.açlo do UIO da 
IntuiTlOl ~ e 11 supelilÇ30 doi condidonantn 
r~ .oIi di3p;)nibilidadfl e ao esgotamento doi .-.curtOS 

o,"" 
~ (I pe<fiI do qUII _"lndOIlO"'''' o:;harrw 

de I!O\IO ~. vemos surgir ..". ..,. de novas 
incIOalriM. cujo denominador comum • • intensidade 
taadOgk;a de .... p<Odutos e processos. EIUI mudança 



n:idem lOtn a ~ Int~ do Ir.lbaf'ID • • ' ..... Ido. 
como ~ d~. as diferenças que sepw1lm 0$ paI_ IT\II~ a 
menos desenvoMdot tec.noIogk:llmenta." Os .... nos 
dewn'lOlvldos tendam a ver rMtifinlda. 1i que tradicionlll .... nt. 
anom suas vantagenl compaoativa •. bem como a restringir ... 
aIndIo ..... o -.o _ llWOti conhac:Imentos clentrllc:ol • 
tecodfg' I .... funçao da ~ "1r.I~ que OI 
mesmos ~ tan10 em lIIn'nOI ....... 000' ..... 
(cornpetitivIdad Indu$tri;oI) como poIi'ticoI (.obaranIa 
n.aonal).·~ 

Para ilgrtlv,r. tendo. teillOS a eoneorr'nciIo di velocidade 
c:om que o prooelSO de InoYIIÇÕe'S teenoIOgk:lll vem ocorrendo 
• a desoontirIuidade c:om """ 0$ PIO!'" de maior 11nI..., 
tecod6gieo ~ lr8tam a 06ncIIi a a tecooologie. a Que .. 

IOITIII o imenso fIuoo;o de çapibil fIlmO ti .......... , .... centricn. 
decon'ente do andiri;lamenlo ,)(lemO doi pai_ que 
OOIIItituem o Tercairo Mundo. dr_ndO I poupança Int.",. de 
fe<:urwl que poderiam ·tiabItiUr um desenvoMmento 
sultentlvel. 

A apropn.çto deu. poIêO::a sulCltada pela metamorIote 
do cenano. peIQ '"" neoIberaIt que v6m ~ na 
PMiferia do IlltemIi. Ir.idu:z: \ITIa proposta de desenvo/Yi'na<Ilo 
que Ilistóric::amenta .. owpete. QUal seja I dllOgk:ll pervtrM lia 
Integreçao subon:ln.da. ()çorre que dar prossII\j ......... to a .... 
qualidade de ooneO<lo. hoje . ,Ttm de lignil\car um "forço 
• .tcoR;hante .• tam~m lubtin;or a poulbllldade de Iomiulaçl.o 
de projetos nacIonalt autGo<:Ondw:idoI. 

""wUlOHo.oo . ....... , .. n, 410<' 1'1' .__ " Rio .... 
J_:'HT . ... hO_ .......... _ ....... ,_, ... Rio .... 
.10_: iNT. 1"1 

oIS...uIo'oGll. ~. "'- .... I ,$'. _ oi _ ~ .. 
_ 1tio ... _.~ __ . 1m. 

" __ ,, 1Ju<~W>I , _ M. E;t; , • f '" 

'" 
A/gunI MpectOI coo ... etos do _ rileraI ~ saa ~ 

a esses deIenvoMmentot. emboi I a _ vlnculaçao nto seja 
direta. rro&reeendo, po/tInlo. ser ~1Idot. 

Nas Oltimas quatro d&cadas li atividade, minero. 
metalOrgica$ Wnbtm o;ompusei'Im o qUldfO de COOilladiçOas 
Intemacionlil-sl'll"teI. onde pc da .. deIIac;r. 

a) as "1nI~ ~1Oi"h doi PIOI_ do cIIarnado 
Terc::eiR:> Mundo, '" grande parte ~utore. ....... at quar. 
desestabilillram .. rellç6n NorteISuI. Induzindo ~ Norte t 
(liaçlo de "stoqu .. d. min&ra~ "'InIt6gIoos; 

b)o IlCirTamenb lia eoolOO1'~ ....... 000' .... entre os pal_ 
lndll1<tri ............ de _100 .... avll/lÇadli. ' 

el as rell,o.. L .. t.Oestot. que sa ~ iOIndII no 
lmIlito da Guemo Fria. c:om os doia bIoo;os dispulilndO aI 
faglOel do plilnata provedoras dto meta" .. tratégÕCO$ par. o 
desenvolvimento econOmico e a $egllrtf\Çt militar.~ 



". 
A P'<tir dai. _ latos Induziram o setor • ""'" outra 
~. O ~ falo ÓIZ respeito. leYiI de ~ 
de I'fTlI)I'eUI estrqeiras no leroeiro Mundo. 1IgOIII (:OI'I$CienIe 

da ~bíIId~ dos recu ..... minerais. dispaslO 10 (:QI'Ib'OIII 
efetivo sobre 0$ mesmos. afimando su.IIQbeI' .... "' ..... da 
m.Iot particip*Ç ..... do Estado no setor. A TabeIII ;, apresenta 
~UM PIOr ... qoe compuset'lln esse quadro. 
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o irrIflIimtnlO esn"..,eio passou • sofrer l'\'lIIÔOr c:ontrole 
poN IIgIllaçao das," ~$eS I , OHM con!elllO, pode&oQf cbr 
o Brasl • sua CaIU Con$tiIucionaI de 1!i88, NOI pai", QII'IIrai. 
Iao,b/lm .. ~ • uma maior intervenÇlo do Elt8óo, 



A po'eHOÇa Intenaloia Q:) EIUIdo no. pai_ do eixo 
centrolperiferi8 ~ .. por ralo.. de nalutaz. estra~: 
QWllnIiI de proYisIo de n ....... o;rftiI;ot; por um IMo a vontade 
poIIb de çonlroW o. ~ • agr~ maior vllor ao 
produto . .... prol de um daMnll'OW .... 110 1IUIOCOnduz1do. paio 
CM.OmI lido. Elta .~ 101 CO&fltf'Ita com a crescenta 
pr.oc::"paç'" <11 promoçIo de poIllicaI qua ~sam a 
proYisIo com Hg~. o.de o. __ 50 a depa"d6"c:iIo de 
grandel pai ... Indultrializa<)OS por ma*," prtmal lJio\erail 
nao .. aIevou quantUlivamenla. Er10 a parmII_. eonIUdo. 
num patamll' ...... ..x.. 

Com a crise ..... OOO.ieII 0:10$ anos 10. OI InYeItimentos 
lOfoeo.m uma quada. a a ~lizaçko geognlit\ca dai IndUstria. 
de tran.rormaçao nWoeraI gMllou in'ipoIUIncIe Htrat&giça, Com 
a CÔH vem o d.amento daOOlICOl.6nàa. posto qu. OI palMl 
av~ procuraram adequar sau. sis\amil. produtivos ao 
metIOf consumo de eroerglB. 00 ponto de vIIlli das empresas 
mlnero-metalllrga... I 1lIb::1Iiz~ d.1 1ndil.1ria. de 
tran.rormaçao rrinera! POde lignil'ielr • reduçAo lmedtoota de 
gastos com transporte. energia. mio de obf8 a prOteçao ao 
meio ambienta. dados que mudam de lICOf'do com o local de 
impkin~ da IndO:Oltrta.47 

OI palH' em d'Hn;o/\limanto d8lpertai'llm para a 
necessidade de H capacitarlm para ... tapa. Hqllflncleil de 
translormaçao IndUllriat dai mat,,,,.·primal minerall 
produzidas intamamaota. E .. aeonoo'I'IItl avançadas nAo 
deixaram. como • Obvio. d. manltr • doM necessá'" de 
protecionismo ao deStf'iYOt.IJTilnlO ai'ld6geno das etapas de 
tra",,~ minara! • • paUl' de e~portIIrtlm para li periferias 
alo:l6ill qua assoda deHnvoMmItnlOiabeftllra de merc:tóo. 

SIri< to<..-. 0...-. __ • ..Ioooo+a ... 19. WJI./L / 991. 

Eua proIacion!Imo H d6. not-.cI.maote. no. sebreI qua 
pocIefWm tomar "ses parlel met\OI competitivos na "'e .. 
Intem..:iontl. pelo met\OI 116 qua sau. rtI.pectiYOI .pareIt'oos 
produtivos estivelHm tecnologa.maota UptCiUodoI a usar 
materiais 00'0'0I .... IUbstitulçlo _ lrIdIcioNoil. A crise 
eroef'g6tica doOI ."I0Il 10 rtOqualiftcou OI termos lOto OI qIQIÔII 

YinI'oam H 1~",*idO .. '*.:~'" IIf'Itra OI Estados doi Pl'1_ 
de Taroeiro Mundo.' ai grandes ~alas mullirlldorllil de 
... oeolÇlo. O dedli'iÕO doi invettimantOIlotvou ..... pai ... a 
~ a anopMaçlo do YOIuma de _ .xpoRIÇ6eI e de 
tania!" atrair· qUtitlo poI6n*a. ~ no extariof. 

SuOo.lllidor .. ~ ~~. • prNSIO di 
demIirJdI a 10 ~ di oooootOtIã. __ v ........... 
ISInI/6gtIN de de.......:MmIwI"""'" vuIo ............. ....,.. de 
~ _ 10 """eI, ~ OI "....- <1>oi paI_ 
cID PrimHo Mundo. OI 

A questlo di rwoIuç.Io leenoI6glca. com lodI • $UCf&S.lo 
de de~ qua po<Uo. eoIoca desallol poIl~ . ..xliii: 
e 1iQCIrIOmiccII, di grande ImportIoncle ~ a • ..taç6e1 ..... tra 
palsel c:entro-peliftricot • qua IIlYez. clad81 .. ~iç6e. do 
mome<'lIO hiltOOoo Im qua l'iOI enoontraiTlOl, sejam 
Intransponl'llls. 

Coloco IxplieiUomente I Pff\Iyntl: .. 101 malmO a pena 
empreern:!er um esforço óelQOll1unal (e com qua pWpai'lÇ8?) 
para Ilcançar un pala""r de óeHnvoMmanto !dellizado (o 
dos palH' póI~rdu,trI.riz.dol) qUI. por ter. eomo HUba. um 
ClilIlar lminenlemenle ~;tllta • exeludente. nlo 50 nlo 
lMO!Yariio OI problema. do Pai, (1oiTII, desamprego. ree8Ss60. 
violênc:ilo. erilfl ~. faltl d4i plQjelO. abandono Ça saúde, 
MlJCAÇAo. mao:taklade InlanW. detemPl'ro 6 velhice. eorrupçlo 
das elaSHI dirlgenlH, falll de moradia • IlriIOl 0Ib"0I) mas 
tamb6m OI agUÇIÓI? 

ql\l8o\OU aono . .... ciI. 



'" 
A nova ordem que se articula traz • ellCludo dentro de si. A 

revaIuçIo *"ooIOiIigo, ~ da utopia da 8bo'iç1o 00 lnlbalho 
Yincu\8d.Io li expando do ~ •• ~ tem levlldo 
~ ~s ao _ da qUfttJO. c...c. o 
dIM"",.'" UniAo EuropeQ, que ~ • 10." cio lotII 
da popoollçlo ma. no inicio desIe ano, ItiolQ/o ido ",... de li! 
.. 1iI\081 de 1nI~ A Espanha 18m aumentado seu 
Indica, que ~ c/'Iegil' 22.9%, ti nJo meoos 11 __ 11. aituaçao 
da Alemanha, maior ecoolOlria 1!1J~.1;Om 1118'- de. milh6es 
de deHmpregados - um recorde no ~ue ...... 

A Taba .. 4 mostra, para 19904, 8 amplitude do desemprego 
Im .:.dI ~I. d. UniJo Européja: 

"lo DESEMPREGO 

,_ E_ SeMço do E __ do UI: • ~ 
l"""*,, 1_. 

A pervuma pode, assim. _,. ,', ... 11 noutroI terrno.: 

o c:n.mam.nto • lt$SiI oorrida lecnalc)glcll, tal eorno ., 
.=t!k'(fdo peIg discIno neol:>erill prtvaIizaNe, RIo ........ 
UI'NI ~ li nova etapaAe ntegl3ÇJo IU~? 

'" 
T~ .sim • oonc:kIÕ' que o desdo de l'ICrieç:Io de 

um ptQjeto ~ _ rro.mdo de 1OtMnI" <Iec:INnte, leYe 
em extrernII c:onlider.tçac> outr. questOn, qw nIo .. 
exduliYamtnte voltadas para P&D. 

Um projeIo r8cior>lol com poslUr1l Mo-e~!JI _ 
Iert como -..o ~ ~ IM as condlçóes bUicn de vicia 
de _ pQp.I~. E parti isso. dentro de um ,eIaI.uclal de 
ClIIIO, m6dio • longo prazo. ~ de .... 1Ibe1eo.. novamente 
condlçOK para promoçao do plar.ejlu,.,.nto ar;Itq ... :Io de lU" 
atiYldadn de fltado-naçAo, eoconlrar o caminho ~Itieo pa ... 
ulr da lituaçao de Ingovemabilldade I. d .... modo, poder 
Iprlnn\a( metal claras quanto és prioridadn social. • 
eoonOmical pariI o Pllf • . 

NIo_ COI'III>CIO OI ~ _ ...... br_OI I><><l00''' '"" 
uma lnHtçIo lOdIO IspecllIc8 .... ew.I'IJIn • ...." 
deHOW<lMdn. Essa 1NerçIo, corcudo. oW4 "111' __ • 
~ questbeI, tllil como: ...........,... ~ Iwc:lIOIoQIe 
8/IIocfoM ~_ PI4 cooqI.IisI.w IOCM)S ~ P«»" 
d ... SlI'OIG. t: ~ • Isso 11 __ 110 pessldo, que • 
r.cr~ ~eda ~. lambIm.... ~ de 
~".,."... ... MalssMI. 

o.ll. i'omJa mais 00 que IIIII>CO • ~,. que " Mtor mm.ro­
mera/llrgico lnll/eiro po&Sa itldullr de~ • jus_o • 
INIOtSÁrlO que 11lfIjan! Im &inIonII • poIlllc. mine,"'.' poIlUcI 
IfIdullflll. I po.'lIia 11CIIO/df/ICa . 

.som.m. ...,.., • IttlcullIÇAo de ...... lJinómIo • que .,. pOUMII 

OCIIPI' n~ ~ me<Çado Ix/erno. lmpIiIr ~I pa,. " 
mett:Ido ~ • ~ar I k/a>OIOgIII mirIIIfI nlC/otlll pII'II 
1IlI/eIJf/ll' o. _ 00$81".... _ ~ _ m.r..tM 
__ ........., ___ m.oI.nM ..,~ ••• 4~ 

....... 'QI--...- ......... -_._-
_ .. (li 4 .~, ...... 1.,.. 



Três grandes ~er1entes da conlribuiçao dos recursos 
minerais )â existentes no .ubsolo brasiteiro podem S&I" 

apresentadas: 

e) no âmbito de um projeto que prioril.e o sociat InIsico, 
dispoJ1lO$ no Pais de toda a a~a gama de minerais que foram 
n_ss<llÍO'S ao Primeiro Mundo para atender ao bem-estar de 
seus cld<Jd1los. 

Para O déficil habitacionat mslleiro de mais de 20 milhOes 
de habitações, dispomos de ,azidas de minerais estruturais 
(areia, casca lho, cimento, briras e pedras ornamentais, amianto, 
vermicvlita e outros), que sAo necessilrios em grandes volumes 
e que têm ba ixo valor unililrio. IID mesmo tempo, contrastando 
com o novo paradigma, os minerais estruturais, lodos com 
baixo conleúdo-tecr.olOglCO agregado, estao aptos a terem 
allfssimo valor de uso para nossa populaçAo, porque sao casa, 
8'SCOIa, hospital, saneamento W,sico e estradas, além de 
intenslvos de mao de obra, ger.!ndo muitos empregos. 

b) como gerador adicional de divisas tào ne<:e$s:lrias para o 
Pais, podendo inclusive vir a aliviar as escordlantH 
exportações da bens de primeira r.ecessidade (produtos 
iI!Irlootas e manufaturados) de que a popul&çAo car_. 

o setor mineral ja contribU exportando US$ 11,6 b"r.oes 
(1990). ao mesmo tempo que tem tido sucesso a bU$Çil de 
autosu!iciéncia em petróleo, executada pela PETRoeRA$, 
diminuindo sensivelmente o gasto com sua importaç)o. 

Os principais respons<l~eis ~las exportações são o m;nério 
de teITO, o alumlnio primério e,arlda,os minerais concentrados e 
metais nGo-lerro.os. Ne.to. ben. minerais "9Of~ pertellC<)nto~ 
!li Un~, O Pais dispOe de um patrimOoio imenso. em geral de 
re5efVas aOOndantes ou super ... bundantes, como é o caso do 
mirlério de ferro de Caraj3s,e da bauxita (alumlnio) em 
OriximináIParâ, que tem um prno de centenas da anos para a 
sua exaustao 

'" 
Note-se ainda o Impoltanle palrim6nio brasileilo :tCUmulado 

na CVRD,que gela US$ 1,5 bilhAo anua;s com suas 
exportaçOes e h:lje ocupa o IlIgal de primeila empresa mundial 
de mlrlério de ferro. 

Nesse segmento celtamenle se poderio promover esforços 
de exportaçAo de maiores volumes, lerldo sempre presente a 
possibHidade de agregaç30 de maior valor para esses minêlÍO'S. 
E dentro do amJito de uma polltica mineral integrada ÇQI11 um 
projeto nacionol noo.exdudenle, celtamenle se poderao 
absorvel no Pais as tecnologias de ponta da exploraçAo de uma 
grande mina a céu aberto, de uma estrada de feITO com 
centenas de qui~tros de eX\ensao, do portO e seu manuseio 
e dotnlfego transoceanico; ao mesmo tempo que clitérios que 
busquem maior elici6ncia, qualidade e pro,;MivOdace po<!ertlo 
se< introduzidos e até difundiOOs, em aljanças tecnológiCas com 
empresas ele OO1OS setores da economia brasiieil a q,e também 
u~lizam esta p"'ada infra-.estruturB. 

c) ftnalmente, existe todo um campo de atuaçAo espedal de 
intarface do setor mineral com a terceira revotuçao industrial no 
campo dos chamados novos materiais, onde poderiam ser 
estudados Incentivos especiais para as altas tecnologias que 
unam os novos materiais minerais com a massa cinzenta 
brasi leira, formoda nas IlO$sas universidades e em pós­
graduadas no eocterior, Trata-se de oportunidades estrat~icas 
do Primeiro Mundo para o quartzo (deteJ1lO$ 95% diS reservas 
mundiais), o nK:bio (86%) e ainda pala as \eITas-raras. Vianio. 
galio, sillcio, berllio, bem como para um conjunto de ,ais 
met;!IÍCO!l utiliza.:kJs cada vez mais nas indOstrias de ponta das 
economias avarçadas. 

E pos.lvel, dc~"" modo, contribui, p~'" ~ conC<l~o de um 
prQjeto nacional de desenvolvimento voltado para a resoIuçAo 
das mais leg!tinas necessidades intemas e com !nserç;1o na 
modernidade, sem que isso .... traduza em adesão a uma 
ordem mundial desfavorâvel a manutençAo da identidade 
nacional 8 !li fo"lTlulaçao de um projeto de condUçao prOprio, 
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com exercido de .oo.r.n~, a;nda qlle num I;QI\lexto mund~1 

de soberan~ ~rtil'lada. 
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